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Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

Vorwort

Die Gemeinde Marxzell hat die imakomm AKADEMIE GmbH aus Aalen/Stuttgart im Dezem-
ber 2017 mit der Erarbeitung des Gemeindeentwicklungskonzepts ,,Gemeindeentwick-
lungsoffensive (GEO) Marxzell* beauftragt.

Der Ansatz in Marxzell ist ein besonderer, denn es handelt sich weder um einen klassischen
Gemeindeentwicklungsplan (= nahezu ausschliel3lich Bearbeitung von Flachenentwicklun-
gen als Vorstufe beispielsweise eines Flachennutzungsplans) noch um ein ,reines” Leitbild
(Fokus auf MalRBnahmen, welche gerade nicht oder nur in geringem Umfang ,verortbar® sind,
daftr bewusst ganzheitlicher Ansatz, der moglichst samtliche Themen der Kommunalent-
wicklung bearbeitet). Vielmehr liegt mit dem Konzept eine Kombination aus Leitbild und
klassischem Entwicklungsplan vor. Es beinhaltet sowohl grundsétzliche Leitlinien fur die
kinftige Gemeindeentwicklung (Schwerpunkte, Ziele und Querschnittsthemen) als auch ei-
nen Katalog mit konkreten, teilweise verortbaren, MalRnahmen.

Mit dieser Dokumentation (Band 1) liegen die komprimierten Analyseergebnisse, die Strate-
gie sowie eine Ubersicht zu den erarbeiteten MaRnahmen vor. Zudem wird der Prozess der
Erarbeitung der Gemeindeentwicklungsoffensive nachvollziehbar dargestellt. Die erarbeitete
Strategie soll der kiunftige Leitfaden der Gemeindeentwicklung sein. Sie soll als informelles
stadtebauliches Entwicklungskonzept vom Gemeinderat am 24.07.2018 beschlossen

werden.

Wir bedanken uns an dieser Stelle ausdrucklich fur die gute und zielgerichtete Zusammenar-
beit bei allen Beteiligten, stellvertretend insbesondere bei den Projektleiterinnen von Seiten
der Gemeinde, Frau Burgermeisterin Sabrina Eisele, Frau Nastassia Di Mauro und Frau

Bernice Bazner.

Hinweis: In der vorliegenden Dokumentation wurde weitestgehend versucht, geschlechts-
neutrale Bezeichnungen zu verwenden. Bei Verwendung der mannlichen Form erfolgt dies

ausschlie3lich aus Vereinfachungsgrinden.

Laura Dierks / Elias Henrich / Dr. Peter Markert, Aalen/Stuttgart/Marxzell, im Juli 2018
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1 Die Gemeindeentwicklungsoffensive (GEO) Marxzell

1.1 Grinde fur eine Gemeindeentwicklungsoffensive in Marxzell

Die Herausforderungen fur Stadte und Kommunen sind vielféltig. Dies gilt auch fur Marxzell.
Die Gemeinde muss dabei sowohl allgemeinen Trends in der Kommunalentwicklung aktiv
begegnen. Sie muss aber auch spezifische Anforderungen in der Gemeinde bei der kinfti-
gen Gemeindeentwicklung bertcksichtigen.

1.1.1 Auswahl an allgemeinen Trends in der Kommunalentwicklung

Im Folgenden sind einige der grundsatzlichen Trends und Herausforderungen in kleineren
und mittelgroRen Kommunen dargestellt. Diese Trends betreffen aber auch die Gemeinde
Marxzell. Sie sind daher bei der Erarbeitung des ganzheitlichen Entwicklungskonzepts fur

Marxzell zu berucksichtigen:

= Anderungen bei der Biirgerschaft hinsichtlich der Beteiligungsbereitschaft: Von
langjahrigem Engagement hin zu kurzfristigerem, aber nicht weniger intensivem En-

gagement.

= Anderungen im Mobilitatsverhalten: Steigender Anteil jener Personengruppen, die
sich einen eigenen Pkw nicht mehr leisten kénnen (finanziell und/oder aus gesund-
heitlichen Grinden) oder wollen, Zunahme des Anteils von alternativen Mobilitatsar-

ten.?

= Anderungen in der kommunalen Gesellschaft: Zunahme der Gruppe &lterer Men-

schen, damit zunehmende Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements der Alte-

! Quelle: BBSR (2012): Klein- und Mittelstadte in Deutschland — eine Bestandsaufnahme.
% Quelle: Lanzendorf, Schénduwe (2013): Urbanitat und Automobilitat; Laukemper, Sgobba (2013): Herausforde-
rungen — Mobilitat und Verkehr.
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1.1.2

ren®, aber auch Zunahme der Anforderungen an Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum

und in Ladenlokalen®.

Anderungen in der Arbeitswelt: Industrie 4.0.*

Anderungen bei Anforderungen an den kommunalen Raum: Erreichbarkeit von zent-
ralen Einrichtungen (6ffentliche Dienstleistungen, private Dienstleistungen usw.) wird
noch bedeutender (OPNV-Taktung und/oder alternative, ehrenamtlich- oder privat-
organisierte Dienste, Erreichbarkeit via MIV)®, gleichzeitig wird die Umsetzung der

Idee einer nachhaltigen, kompakten Stadt/Gemeinde (auch baulich!) immer wichtiger.
Bedeutungszunahme der Themen 6kologische Nachhaltigkeit und Energieeffizi-

enz, allein schon aufgrund von Verknappung und Verteuerung von Energie. Dies
schlagt sich auch in baulichen Aktivitaten nieder.®

Anforderungen an die Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

Folgende Anforderungen wurden zu Projektbeginn von der Gemeindeverwaltung gemeinsam

mit der

imakomm AKADEMIE definiert:

Entwicklungsperspektiven fir alle Ortschaften (Burbach, Pfaffenrot und Schiel-
berg mit Frauenalb und Marxzell) definieren, gleichzeitig aber daraus ein Gesamt-

konzept fur die Gemeinde Marxzell formen.

Kompakte Analyse, d.h.: Es soll auf umfassende statistische Analysen, Befragun-
gen usw. verzichtet werden. Vielmehr sind bestehende Daten (Befragungen aus
2013/14, Daten von Albtal plus usw.) zu verwenden, um den Kostenaufwand zu mi-

nimieren und den vorgegebenen Zeitrahmen einzuhalten.

Beteiligungsformate sollen soweit als méglich in den einzelnen Ortschaften stattfin-

den.

3 Quelle:
* Quelle:
® Quelle:
® Quelle:

BMFSFJ (2016): Siebter Bericht zur Lage der dlteren Generation in der Bundesrepublik Deutschland
http://www.bmbf.de/de/9072.php, Zugriff am 25.06.2018

Blaser, Jansen, Wehmeyer (2012): Urbane Mobilitat der Zukunft. Vernetzt. Intelligent. Sozialvertraglich.
Fox-Kamper, Sondermann (2013): Strategie Grine Stadt. Ansitze kommunaler Griinentwicklung.
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Ergebnisse missen im Sommer 2018 vorliegen, um dann ggf. Fordermittelantrage

im Herbst 2018 u.a. auf Basis der GEO Marxzell stellen zu kbnnen.

1.2 Ziele der Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

Vor dem Hintergrund der kommunalen Trends und der Spezifika wurden folgende Ziele fir
die GEO Marxzell definiert:

Detaillierte Ausarbeitung von Schwerpunkten und Zielen innerhalb bzw. auf Basis
der bestehenden, bereits grob definierten Handlungsfelder der kinftigen Gemeinde-
entwicklung (siehe Gemeinderatsklausur). Zudem Grundsatzaussagen zu weiteren
Handlungsfeldern der Kommunalentwicklung — und damit Bearbeitung samtlicher, fir
ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept bzw. Gemeindeentwicklungskonzept (I-
SEK) relevanter Handlungsfelder wie Wohnen / Wirtschaft und Beschéftigung / Frei-
raum und Umwelt / Bildungslandschaft / Soziales / Kultur / Zentren / Verkehr und
technische Infrastruktur / Denkmalpflege / Sport, aber auch Ehrenamt und Ortsmitte.
Die Handlungsfelder und Schwerpunkte sind zu priorisieren, um auf spezifische
Herausforderungen in Marxzell (Beispiele: Siedlungsstruktur mit den Ortschaften
Burbach, Pfaffenrot und Schielberg mit Frauenalb und Marxzell // stark alternde Be-
volkerungsstruktur bis 2030 // hohe Bildungswanderung // Nahversorgung // usw.) ak-

tiv reagieren zu kénnen.

Das Entwicklungskonzept soll als ,Dach® fur bestehende und kinftige Konzepte die-
nen und damit ,roter Faden“ kunftiger kommunalpolitischer Entscheidungen sein.

Dadurch sollen Entscheide versachlicht und vereinfacht werden.

Es sind Kernprojekte (= zentrale Malinahmen) zu definieren und in eine Zeitpla-

nung zu bringen.
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1.3 Mdglichkeiten und Grenzen der Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

Die Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell soll der kiinftige ,rote Faden® der Gemeinde-
entwicklung Marxzells sein. Damit ergeben sich zahlreiche Moglichkeiten (= Nutzen: bei-
spielsweise Vereinfachung und Versachlichung von kommunalpolitischen Entscheidungen).
Allerdings weist der Entwicklungsplan als Instrument der Gemeindeentwicklung auch Gren-

zen auf.

Mdoglichkeiten:

= Die Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell liefert die kinftigen Entwicklungs-

schwerpunkte (= Themen) der Kommunalentwicklung in der Gemeinde Marxzell.

= Diese Entwicklungsschwerpunkte sind belastbar, da sie sowohl mit der Birgerschaft
als auch dem Gemeinderat sowie der Gemeindeverwaltung abgestimmt sind. Die
GEO ist damit Begriindungsmaterial fir kommunalpolitische Entscheidungen und fir

bauleitplanerische Sachverhalte.

= Damit bietet das Konzept fir die Blrger/innen und vor allem fir die Kommunalpolitik
eine Orientierungshilfe fur viele inhaltliche Entscheidungen, insbesondere auch bei

finanziellen Fragen.

= Die Gemeindeentwicklungsoffensive besitzt eine strategische Ausrichtung. Sie ist
aber auch umsetzungsorientiert — sie liefert also auch konkrete MalRnahmen, deren
Priorisierung von der Projektgruppe, dem Gemeinderat sowie der Gemeindeverwal-

tung vorgenommen wurde.
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Grenzen:

= Die GEO lost bei Weitem nicht alle kommunalen Problemstellungen. Sie kann

und darf auch nicht Ersatz fur detaillierte Fachkonzepte sein.

= Es gibt nicht die ,fertige Gemeindeentwicklungsoffensive®. Vielmehr handelt es
sich um einen dynamischen Prozess, in dessen Verlauf einzelne erarbeitete Mal3-
nahmen — beispielsweise aufgrund veranderter Rahmenbedingungen — ganz bewusst
abgedandert, zuriickgestellt oder auch ganzlich verworfen werden kénnen. Gleichzeitig
soll es auch jederzeit mdglich sein, neue — d.h. zusatzliche, in der GEO nicht festge-
schriebene — MalRnahmen zur Umsetzung zu bringen, sofern diese zur Erreichung
der definierten Entwicklungsziele beitragen. Insbesondere alle ,weiteren Mallnah-
men“ (siehe Kapitel 4 sowie im Detail ,Band 2: Die Mallnahmen®) sind bei Bedarf

austauschbar.

= Die Gemeindeentwicklungsoffensive ist nichts wert, wenn sie nicht gelebt wird.
Es hangt also ganz entscheidend von der Motivation aller Biirger/innen, der Gemein-
deverwaltung und der Kommunalpolitik zur Umsetzung ab. Es bedarf also des Mutes,
Maflnahmen umzusetzen und andere — weil sie nicht der Strategie der GEO entspre-

chen — hinten anzustellen.

= Die GEO setzt die zentralen zukinftigen Themen fur die Gemeindeentwicklung von
Marxzell fest. Dies bedeutet aber nicht, dass nicht auch andere Themen kinftig
bearbeitet werden kénnen, ja sogar missen. Hier gilt es insbesondere in der

Kommunalpolitik, einen Weg des offenen Diskurses zu finden.
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1.4 Der Erarbeitungsprozess der GEO Marxzell

1.4.1 Methodik

Methodischer Ansatz = ,Der Weg zur Strategie":

=  Bewusst wurden verschiedene Herangehensweisen / Instrumente bei der Erarbei-
tung der Gemeindeentwicklungsoffensive angewandt. Denn: Die Erfahrung zeigt,
dass nur dann eine breite Beteiligung stattfindet, wenn nicht eine Form — beispiels-
weise Workshops / Zukunftswerkstatten — angewandt wird, sondern den Birger/innen
unterschiedliche Formen der Beteiligung offen stehen. Neben 6ffentlichen Burgerver-
anstaltungen wurden daher auch verschiedene Zielgruppen einbezogen (Unterneh-
men, Vereine, Jugendliche und Senioren). Auf diese Weise konnte eine Mischung
aus breiter und gezielter Beteiligung erreicht werden, die es allen Birger/innen

und Akteur/innen ermdglicht hat, sich im Projekt aktiv einzubringen.

= Als prozessbegleitendes Gremium wurde eine Projektgruppe installiert, zusammen-
gesetzt aus Vertreter/innen der Blrgerschaft, der Bereiche Kultur, Freizeit, Bildung,
Kirchen und Gewerbe sowie des Gemeinderats, der Verwaltung und aller Ortsteile —
als reprasentatives Abbild der Gemeinde Marxzell. So konnte im Projektverlauf si-
chergestellt werden, dass die Belange mdglichst aller Bevélkerungs- und Interes-

sensgruppen aus Marxzell Beriicksichtigung finden.

= Ebenfalls wurde der Gemeinderat bei der Analysephase aktiv eingebunden.

= Neben dieser ,,Sicht von innen“ (Blrger/innen, Gewerbe, Vereine, Gemeinderat,
Verwaltung usw.) sind in die Gemeindeentwicklungsoffensive auch statistische Rah-
menbedingungen, die ,,Sicht von auBen“ (Vor-Ort-Begehung mit stadtebaulichem
Kurzcheck, Standort- und Funktionsanalyse), Erfahrungen der imakomm AKADEMIE
aus anderen Kommunen sowie allgemeine Trends der Kommunalentwicklung in das

Gesamtkonzept eingeflossen.
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= SchlieRlich wurde bei der Erarbeitung besonderer Wert darauf gelegt, auf bestehen-
den Konzepten und Planungen der Gemeinde aufzubauen. Insbesondere wurden

folgende Unterlagen als Grundlagenmaterial beriicksichtigt:

o ,Beleuchtung kommunaler Handlungsfelder — kiinftige Herausforderungen der
Gemeinde Marxzell“, mit Blrgerbefragung 2012 (Hochschule fir 6ffentliche
Verwaltung Kehl)

o Klausurtagung des Gemeinderats am 5./6. Mai 2017

o ,Entwicklungskonzept Pfaffenrot (EnKoP)“ 2017 (Gemeinde Marxzell)

o Nachbarschaftsverband Karlsruhe: Flachennutzungsplan (Fortschreibung
2030), weitere Grundlagendaten

o Sitzungsvorlagen und -protokolle vergangener Gemeinderatssitzungen

o Diverse Informations- und Vermarktungsmaterialien der Tourismusgemein-
schaft Albtal Plus e.V. (u.a. Albtal-Magazin, Wanderfiihrer)

o Diverse Informations- und Vermarktungsmaterialen der Gemeinde Marxzell

(u.a. Veranstaltungskalender, Internetauftritt, neues CD)

Grafik: Der Weg zur Strategie

Allgemeine Trends

Meinung der Ist-Analyse /
Burger/innen Expertise ,von aulen®

Verwaltung / Einschatzungen der
Gemeinderat Projektgruppe

Bestehende
Konzepte / Analysen

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.
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Konkreter Methodenmix:

Der beschriebene Ansatz fuhrte zu folgendem Methodenmix:

Grafik: Der Methodenmix

Beschreibung

Beteiligung

(siehe Kapitel
2.2.7)

MaRnahmen aus der Birger-
schaft

Projektauftakt Kick-off Gesprach mit dem Auf- imakomm

traggeber: Abstimmung Ziele, AKADEMIE

Zeitplanung, Methodik Auftraggeber
Workshop Schaffung einer Wissens- und Gemeinderat Kommunalpolitik
»Leitplanken® Willensbasis fiir das Projekt Gemeinde- & Verwaltung
(siehe Kapitel Erarbeitung erster MaRnahmen verwaltung
2.2.6) fur alle Ortsteile Ortschaftsrate

Ortsvorsteher
Sichtung und Auswertung statistischer Daten imakomm Indirekte Beteili-
Evaluation und Trends fir Marxzell AKADEMIE gung durch Auf-
Unterlagen Sichtung bestehender Konzepte nahme von Er-
(siehe Kapitel und Planungen der Gemeinde gebnissen aus
2.2.2) friheren Prozes-
sen

Prognosen und Bewertung Nahversorgungspo- imakomm
Bewertungen tenziale AKADEMIE
(siehe Kapitel Abschatzung Gewerbeflachen-
2.2.3und 2.2.4) und Wohnraumbedarf
Ist-Analyse: Vor-Ort-Begehung des gesamten imakomm
Standorte & Gemeindegebiets, dabei Sich- AKDEMIE
Funktionen tung und Bewertung von allen Auftraggeber
(siehe Kapitel Ortsteilen und deren Funktions-
2.2.5) raumen und mdoglichen Entwick-

lungsflachen

Stadtebaulicher Kurzcheck, da-

bei Betrachtung u.a. folgender

Aspekte: Barrierefreiheit, Orts-

bild, Wohnqualitat, Nahversor-

gung, Ortsmitte, Verkehrsfihrung

usw.
Zukunfts- Vorstellung des Projekts Offen fur alle ca. 90
werkstatt Sammlung konkreter Ideen flr Birger/innen Birger/innen

Zielgruppen-
abend
(siehe Kapitel
2.2.7)

Betrachtung der Gemeindeent-
wicklung aus der Perspektive
verschiedener Bevélkerungs-/
Interessensgruppen

Sammlung von Starken und
Schwachen der Gemeinde sowie
Ideen fir konkrete MaRnahmen

Vertreter ver-
schiedener
Zielgruppen

ca. 70
Vertreter/innen
von: Vereinen,
Neuburgern,
Senioren, Ju-
gendlichen, Ge-
werbetreibenden
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Beschreibung Beteiligung
Projektgruppe: = Begleitung des Projekts durch =  Ausgewahlte ca. 30
2 Sitzungen ein ,informelles Gremium* (= Vertreter/innen | Vertreter/innen
Korrektiv!) samtlicher Be- | aus den Berei-
= Sitzung 1: Evaluation der Analy- volkerungs- chen Kirchen,
seergebnisse und des Strategie- und Interes- Vereine, Kultur &
Entwurfs, Konkretisierung der sensgruppen Freizeit, Bildung
Ziele und Weiterentwicklung der als Abbild der | & Soziales, Ein-
MalRnahmen Gemein- zelhandel, Gast-
= Sitzung 2: Evaluation des Ge- destruktur ronomie, Gewer-
samtkonzepts ,GEO* = Gemeinderat be, Jugend und
= Ortschaftsrate | Senioren, Ge-
= Ortsvorsteher | meinderat und
Verwaltung, Ort-
steile

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.

Zentrale Erkenntnis:

Mit dem beschriebenen Methodenmix konnte ein Querschnitt der Marxzeller Blrgerinnen
und Birger aktiv beteiligt werden. Insgesamt wurden tber 250 Ideen fir konkrete Mal3-
nahmen aus der Burgerschaft gesammelt und in den Prozess eingespeist.

Mit den durchgefiihrten Analysen und Beteiligungsformaten liegen der Gemeindeentwick-
lungsoffensive belastbare Daten sowie ein aussagekraftiges Meinungsbild der Birger-
schaft zugrunde.

Bemerkenswert: Die Ansichten der unterschiedlichen Zielgruppen tberschneiden sich bei
vielen Themen. Im Wesentlichen besteht tiber die zentralen Handlungsfelder der kiinftigen
Gemeindeentwicklung also Einigkeit — eine sehr gute Voraussetzung fur die Akzeptanz
und die erfolgreiche Umsetzung der Gemeineentwicklungsoffensive!
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1.4.2 Der Projektablauf

Die Besonderheiten der Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell spiegeln sich im Ablauf
der Konzepterarbeitung wider. Letztlich handelt es sich um einen ,,dynamischen Prozess*
— ein Arbeitswechsel zwischen Vorarbeiten durch die imakomm AKADEMIE, Evaluation und
Weiterbearbeitung durch die Projektgruppe, Impulse durch die Blrgerschaft und Abstim-

mungsrunden mit der Gemeindeverwaltung.

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick tiber den Projektablauf:
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Grafik: Projektablauf Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell
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~
“

J\ )N

Juni - Juli
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-
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~
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-
-

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.
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2 Die Basis: Zentrale Ergebnisse der Analyse

2.1 Die Analyse ,,auf den Punkt gebracht*

Im Rahmen der unterschiedlichen Analysen — von der Auswertung vorhandener Statistiken
uber die Standortbewertung vor Ort bis hin zu den Ergebnissen der Burgerbefragung und
den Zielgruppengesprachen — konnten umfassende Daten und Einschétzungen zu den Po-
tenzialen und auch Defiziten fiir die kiinftige Gemeindeentwicklung Marxzells abgeleitet wer-

den.

Zentrale Erkenntnisse der Analyse sind in folgendem SWOT-Profil (Starken, Schwachen,

Chancen, Risiken) komprimiert dargestellt:
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Grafik: SWOT-Profil der Gemeinde Marxzell

STARKEN SCHWACHEN

Hohe Umweltqualitdt der Gemeinde
(Wohnqualitat)

Zahlreiche Grunflachen und gutes Klima
Anbindung durch Schienenpersonenver-
kehr (S-Bahn) von Marxzell

Zentral erreichbare Lage fur den motori-
sierten Individualverkehr (Nahe zur Auto-
bahn)

Zahlreiche Vereine vorhanden (= ehren-
amtliches Potenziall!)

Vermarktung der Gemeinde Uber Albtal
Plus

Klosterruine Frauenalb als touristischer
Anziehungspunkt

Freizeitangebote (Rad- und Wanderwege)
Kinderbetreuungsangebote fir Schul- und
Kleinkinder

Mehrzweckhallen in allen Ortsteilen fur
verschiedene Zwecke nutzbar

Grundversorgung ist nicht in allen Ortstei-
len gewahrleistet

Innerortlicher Busverkehr mit Liicken
Fehlende Verkehrsanbindung nach Osten
und Westen

Keine attraktive und ,erlebbare” Ortsmitte
der Gesamtgemeinde

Topografisch bedingte ,Zerstreuung” der
Gemeindeortsteile
Zusammengehoérigkeitsgefiihl zwischen
den Ortsteilen ist ausbauféhig
Lickenhaftes Angebot im Bereich Gastro-
nomie

Fehlende Treffpunkte / Begegnungsstatten
fur alle Altersgruppen

Bisher keine Vermarktung der Gemeinde in
den sozialen Medien

Positive Bevolkerungsentwicklung in den
kommenden Jahren

Innen- und AuBenentwicklungspotenziale
fir Wohnraum vorhanden

Ehrenamtliches Engagement / Vielzahl der
Vereine

Naherholungsbereiche (Potenziale im Be-
reich Outdoor-Aktivitaten noch nicht voll
ausgeschopft)

RISIKEN

Weiteres ,Auseinanderdriften” der Ortsteile
ohne Zusammengehdrigkeitsgefihl
Deutlich mehr Auspendler als Einpendler
Nachwuchsproblematik der Vereine

Keine klare Profilbildung der Gemeinde
erkennbar (einheitliches Erscheinungsbild,
klare Botschaften usw.)

Finanzieller Handlungsspielraum einge-
schrankt

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.
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2.2 Belege: Ausgewahlte Details der Analyse

2.2.1 Einordnung der Gemeinde Marxzell in das Raumgeflige

Die Gemeinde Marxzell liegt gemafl des ,Landesentwicklungsplanes 2002 Baden-
Wirttemberg® im Mittelbereich des Mittelzentrums Ettlingen im Landkreis Karlsruhe.

“’der die Zukunftschancen und -risiken aller 402 Kreise

Gemal dem ,Prognos-Zukunftsatlas
und kreisfreien Stadte Deutschlands bewertet, erreicht der Landkreis Karlsruhe im Ranking
Platz 47 von 402. In den Bereichen Starke, Wettbewerb & Innovation sowie Wohlstand &
soziale Lage prognostiziert der Zukunftsatlas leichte Zukunftschancen. Ausgezeichnete

Chancen fur die Region wird dem Landkreis im Bereich der Digitalisierung zugesagt.

Zentrale Erkenntnis: Die von der Gemeinde zunéchst kaum beeinflussbaren Rahmenbe-
dingungen im Raumgefiige sind grundsatzlich positiv.

2.2.2 Ausgewabhlte statistische Daten zur Gemeinde Marxzell

Die folgende Ubersicht zeigt eine Auswahl relevanter statistischer Daten der Gemeinde
Marxzell — auch im Vergleich zu umliegenden Kommunen, zum Landkreis Karlsruhe und
zum Land Baden-Wirttemberg. Diese Gegeniiberstellung erméglicht eine Bewertung der Ist-
Situation der Gemeinde Marxzell im regionalen Vergleich und kann erste Hinweise zu Hand-

lungsfeldern der kiinftigen Gemeindeentwicklung geben.

! Quelle: Zukunftsatlas Deutschland 2016, Prognos AG.
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Grafik: Statistische Daten der Gemeinde Marxzell im Vergleich

Indikator

Marxzell

Straubenhardt

Bad Herrenalb

Waldbronn

Karlsbad

Landkreis Karls-

ruhe

Land Baden-
Wirttemberg

Bevodlkerungsstand 2015 2 5.088 10.938 7.641 12.421 15.807 435.841 10.879.618
Bevodlkerungsentwicklung

2011 bis 2015 (in %) ” 2,1 +2,6 +6,7 +4,7 +1,7 +2,7 +3,3
Bevdlkerungsvorausbe-

rechnung 2012 bis 2030 (in %) 1 47 1.4 +3.8 -1.9 LS 2.1
D_urchschnll)ttsalter 2015 44.2 482 46.4 44.8 44.2 433
(in Jahren)

Durchschnittsalter 2030

(Prognose in Jahren) 47,7 52,4 48,3 48,4 47,3 46,3
Jugendquotient 2015

(unter 20-Jahrige je 100 EW. der Al- 33,1 25,0 31,3 30,1 31,3 31,6
tersklasse 20-64 Jahre)?

IAltenquotient

(ab 65-Jahrige je 100 EW. der Alters- 35,1 33,4 43,8 43,6 34,3 33,9 32,5
klasse 20-64 Jahre) "

Wanderungssaldo 2015

(Personen je 1.000 EW) " T +9,5 +20,1 +12,6 +5.,6 +7,9 +9,3
Familienwanderung 2015

(Personen je 1.000 EW) 1) +18,8 +22,8 +33,3 +27,0 +13,4 +13,8 +11,7
Bildungswanderung 2015

Alterswanderung 2015

(Personen je 1.000 EW) 1) +20,4 +2,6 -6,8 -3,8 -4.4 +0,7 -1,2
Einzelhandelsrelevante Kaufkraft

£017 (Index) 3) 108,8 106,11 k.A. 117,6 108,0 104,2 103,9
[Verschuldung in Kernhaushalt

2015 (Euro pro EW) 1) 512 1.834 2.970 1.167 425 671 577
Pendlersaldo 2015

(Einpendler minus Auspendler pro 100 EW -15,9 -32,7 -20,9 -0,7 -9,9 1,7
der erwerbsfahigen Bevolkerung in %) ¥

Hausarztdichte 2018

(Hausérzte je 1.000 EW) ¥ 0,8 (4 gesamt) 0,5 (6 gesamt) 0,5 (4 gesamt) 0,5 (6 gesamt) 0,3 (5gesamt) k.A. k.A.
Vereinsdichte 2016

(Vereine je 1.000 EW) 5) 11,8 7,4 7,0 51 11,8 k.A. k.A.
Quellen: * Bertelsmann Stiftung — Wegweiser Kommune.®) Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg. 3) IHK Karlsruhe & IHK Nordschwarzwald. *) Kassenérztliche Vereinigungen Baden-
WUrttemberg.s) Internetseiten der Kommunen

Legende: Griin hinterlegt = positiv/iiberdurchschnittlich // gelb hinterlegt = neutral/durchschnittlich // iCHCOEINCoaIMUNCIOUCHSCHNTIeH

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018
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Zentrale Erkenntnis: Die Gemeinde ist ein attraktiver Wohnstandort und damit Zuzugsraum

— und wird dies laut Prognosen auch kunftig bleiben. Grundséatzlich wird damit eine Heraus-

forderung darin liegen, das Wachstum in der Gesamtgemeinde und gleichermalRen in den

TeilrAumen zu gestalten.

2.2.3

Bewertung Nahversorgungspotenziale

Die Gemeinde Marxzell weist derzeit eine Gesamthandelskaufkraft von ca. 31,6
Mio. € auf, bei einer einzelhandelsrelevanten Kaufkraft von ca. 6.200 € pro Per-
son (Quelle: GfK 2016 / 2017). Fir die Betrachtung der Nahversorgung ist das Sor-
timent Nahrungs- und Genussmittel von zentraler Bedeutung, also Guter des tagli-
chen Bedarfs. Fur diese besteht ein Kaufkraftpotenzial von ca. 12,8 Mio. € innerhalb

der Gemeinde.

Dieses Potenzial wird derzeit durch Angebote im Gemeindegebiet kaum abgeschopft.
Am Standort befinden sich einige wenige kleinflachige Anbieter mit dem Sortiment
Nahrungs- und Genussmittel. Erganzt wird das Ladengeschéft durch Lieferservices
zweier Anbieter. Gemeinsam setzen die Handler vor Ort ca. 1,9 Mio. € um, wovon ca.
1,6 Mio. € durch Marxzeller Einwohner selbst generiert werden. Damit werden nur
ca. 10 - 15% des am Ort befindlichen Potenzials fir die Versorgung mit Nah-

rungs- und Genussmitteln an Marxzell gebunden.

Das restliche Potenzial fliel3t allerdings in umliegende Orte ab, denn das Marktgebiet
Marxzells wird aufgrund der Lebensmittelbetriebe der umliegenden Kommunen stark
begrenzt. Die Attraktivitat der grof3flachigen Anbieter sowie die vielfaltige Angebots-
struktur und Durchmischung der Betriebstypen (Supermarkt, SB-Warenhaus, Soft-
und Harddiscounter, Spezialitatenladen), verscharft die Wettbewerbssituation deut-
lich.

Eine Umsetzung des geplanten Netto-Marktes am siddstlichen Ortsrand von Pfaffen-
rot kann diesen Effekt zwar abschwachen, jedoch nicht ausgleichen. Eine komplette
Kaufkraftbindung an Marxzell ist aufgrund der Ortsgréf3e jedoch auch nicht zu
erwarten. Im Falle dessen Realisierung kann die Bindungsquote auf ca. 30 — 35 %

gesteigert werden. Die Realisierung dieses Marktes fuhrt primér zu einer Nahversor-
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gung der Einwohner des Ortsteils Pfaffenrot. Dies ist grundsatzlich zu begrif3en,
da am Planstandort ein ful3laufiges Einzugsgebiet erreicht wird als auch ein tieferes
Sortiment als bislang in Marxzell etabliert werden kann. Grundsétzlich ist ein Standort
in integrierter Lage mit einem moglichst groRen ful3laufigen Einzugsgebiet erstre-
benswert. Mogliche Auswirkungen dieses Marktes wurden bereits 2013 durch eine

Auswirkungsanalyse dargestellt.

Zentrale Erkenntnis: Mit der Ansiedlung eines Nahversorgungsmarktes kann kinftig ein
Teil der heute abflieRenden Kaufkraft nach Marxzell zurtickgeholt werden. Generell ist eine
Verbesserung der Nahversorgung zu begriiRen und die Versorgung langfristig zu starken

und sicherzustellen.

2.2.4 Abschatzung Gewerbeflachen- und Wohnraumbedarf

Gewerbe:

= Die Gemeinde Marxzell verfigt mit dem Gewerbegebiet Schwarzenbusch Uber ein
funktionierendes klassisches Gewerbegebiet. Wie in der Gewerbeflachenstudie
fur den Nachbarschaftsverband Karlsruhe bis 2025 (CIMA, planquadrat, 2012) im
Rahmen der Fortschreibung des Flachennutzungsplans festgehalten, bestehen in ei-
ner Erweiterung des Gebietes Richtung Westen noch Potenzialflachen von 1 ha,
die sich im privaten Besitz befinden und somit eine kurzfristige Verfiigbarkeit aufwei-
sen.

= Erfahrungsgemal ist es wichtig, dass eine Kommune flr eine leistungsfahige wirt-
schaftliche Entwicklung noch gewisse Flachenreserven vorhalt, um auch ohne ein
aktive Vermarktung eingehende attraktive Ansiedlungsanfragen oder Erweiterungs-
bedirfnisse von ansassigen Betrieben bedienen zu kbnnen. Mit den gegebenen Fla-

chenreserven ist dieser Handlungsspielraum gewahrleistet.

Zentrale Erkenntnis: Aufgrund des negativen Pendlersaldos und der erwarteten gleichblei-
benden Beschaftigungsentwicklung, ist die Ansiedlung weiterer Unternehmen im angepass-
ten Rahmen durchaus zu befirworten, um Arbeitsplatze und Gewerbesteuereinnahmen zu
generieren und den Standort Marxzell damit zu starken.
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Wohnbau:

= Die Gemeinde Marxzell konnte seit 2010 leicht steigende Bevdlkerungszahlen
verzeichnen. Das Statistische Landesamt zeigt in seinen Prognosen weiterhin Zu-
wachse bis zum Jahr 2030 auf. Grundsatzlich bestehen im Gemeindegebiet laut Fl&-
chennutzungsplan 2010 noch mehrere Potenzialflachen, deren Entwicklung in an-
gemessenem Umfang in den nachsten Jahren denkbar ist. Die Flachen verteilen
sich auf die verschiedenen Ortsteile, was fur eine angepasste Entwicklung durch-

aus positiv zu bewerten ist.

= Grundsatzlich sind in kleineren Kommunen am Rande von Ballungsraumen hier auch
erfahrungsgemar die grofdten Nachfragen zu sehen. Allerdings bleibt festzuhalten,
dass sich gerade der Anteil der Bevolkerung tber 60 Jahre in den nachsten Jahren
anteilig am deutlichsten erhéhen wird (die Prognosen des Statistischen Landesamtes
gehen von einem Zuwachs von 31% bis 2025 aus, wahrend die Einwohner bis 40
Jahre nur um ca. 4,5% zunehmen werden). Diese Altersgruppe wird erfahrungsge-
maf auch die Nachfrage nach Wohnungen erhthen, so dass eine ausgewogene
Entwicklung unterschiedlicher Wohnformen anzustreben ist, um allen Bevolke-

rungsgruppen gerecht zu werden.

Zentrale Erkenntnis: Die mdglichen Potentialflachen verteilen sich auf die verschiedenen
Ortsteile. Dies ist fur eine angepasste Entwicklung positiv zu bewerten. Weiterhin ist eine
ausgewogene Entwicklung unterschiedlicher Wohnformen anzustreben, um allen Bevolke-

rungsgruppen gerecht zu werden.
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2.2.5

Aussagen aus stadtebaulicher und funktionsraumlicher Sicht (nach Ortsteilen)

Zentrale Erkenntnisse: Ortsteil Burbach

Burbach liegt im nordwestlichen Bereich des Gemeindegebiets. Die Anbindung an
den Ortsteil von Marxzell kommend ist durch die Burbacher StralRe gegeben. Uber
eine Buslinie zwischen Burbach und Marxzell besteht ein indirekter Anschluss an die
S-Bahn.

Der circa 1.280 einwohnerstarke Ortsteil weist ein insgesamt gutes bauliches Er-
scheinungsbild und ein ansprechendes Ortshild auf. Spielende Kinder vermitteln
den Eindruck einer familienfreundlichen Wohngegend. Die Verkehrssituation in

Burbach ist sehr ruhig, da hier Gberwiegend Zielverkehr zu verzeichnen ist.

Die Nahversorgung mit Lebensmitteln ist bislang in Burbach durch den Versorger
,nah und gut Eisele* gegeben. Weitere Nahversorger wie Backereien oder Metzge-
reien sind nicht vorhanden. Eine Post oder Bankfiliale gibt es in Burbach ebenfalls
nicht. Im Gebiet des Ortsteils liegt das Gastehaus / Restaurant Wiesenhof, welches
gut frequentiert ist und inklusive des Gestiits sicherlich ein Highlight im Angebot der
Gemeinde darstellt. Zudem sind das Clubhaus SV Burbach sowie die Neuerdffnung

des Café Lola in unmittelbarer Nahe der Windeckhalle nennenswert.

In Burbach bildet der Bereich um den Vorplatz der katholischen Kirche St. Peter und
Paul sowie der AuRRenstelle der Carl-Benz-Schule (mit zwei Schulklassen) die Orts-
mitte. Diese ist auch aus baulicher Sicht ansprechend. In Anséatzen ist hier eine
Platzgestaltung zu erkennen. Hier befindet sich auch die Rathausaul3enstelle in Form

der Ortsverwaltung Burbach.

Im Nordosten des Ortsteils befindet sich das Neubaugebiet ,Neureut-Stiessenacker,
welches noch Flachen fir eine Erweiterung bereithalt. Unweit des Neubaugebiets be-
findet sich des Weiteren die Mehrzweckhalle des Ortsteils (Windeckhalle) sowie eine

Sportanlage, den Gymnastiksaal und zwei angrenzende Gastronomiebetriebe.

Der Ortsteil verfugt Uber eine Aul3enstelle der Carl-Benz-Grundschule sowie Utber

den katholischen Kindergarten ,St. Franziskus®.
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Grafik: Platzsituation und Neubaugebiet Burbach

Quelle: Eigene Aufnahme, imakomm AKADEMIE, 20188

Zentrale Erkenntnisse: Ortsteil Pfaffenrot / Marxzell

Pfaffenrot:

= Pfaffenrot liegt im Osten des Gemeindegebiets und hat den Charakter eines Durch-
fahrtsortes. Innerhalb der Gemeinde ist der Ortsteil Uber einen Bus an die anderen

Ortsteile sowie an die S-Bahn-Haltestelle angebunden.

= Bei der Gestaltung des 2.319 einwohnerstarken Ortsteils ist kaum ein roter Faden
zu erkennen. Das bauliche Erscheinungsbild der einzelnen Gebaude bzw. das Orts-

bild insgesamt kann jedoch weitgehend als positiv bewertet werden.

= Die Grundversorgung in Pfaffenrot ist leicht unterdurchschnittlich. Die vorhandenen
Angebote (zwei Backereien, Anbieter ,Ihre Kette®, Volksbank, Sparkasse, Post) wer-
den in den kommenden Jahren durch einen Netto-Markt am Rande des Ortsteils er-
ganzt. Die anséassigen Backereien bietet an den Wochenenden einen Lieferservice in

die weiteren Ortsteile an.

8 Erlauterung: Die Ampelsymbole sollen eine Bewertung der in den Fotos dargestellten Aspekte implizieren. Da-
bei haben die Farben folgende Bedeutung: griin = positiv; gelb = neutral / mit Optimierungspotenzial; rot = negativ
/ mit gro3em Optimierungspotenzial.
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= Als Ortskern kann der Platz vor dem Rathaus bezeichnet werden. Dieser ist als Ort
zum Verweilen wenig attraktiv, birgt jedoch aufgrund der Lage und der GroR3e ein Po-

tenzial zur Verbesserung.

= Circa zwei Kilometer vom Ortskern entfernt befindet sich das einzige Gewerbegebiet
der Gemeinde ,Im Schwarzenbusch® mit gréReren sowie kleineren ansassigen Fir-

men. Alle vorhandenen Gewerbeflachen sind bereits vermarktet.

= Als Sehenswirdigkeiten von Pfaffenrot sind das Dorfmuseum ,Kantebuahaus® so-

wie die Wendelinuskapelle zu nennen.

= Am siudéstlichen Rand des Ortsteils befinden sich eine Kindertagesstatte sowie das
Hauptgebaude der Carl-Benz-Schule, welche vier Grundschulklassen beherbergt.
Hier befindet sich auch die Mehrzweckhalle (Carl-Benz-Halle) des Ortsteils. Als wei-
tere Raumlichkeit fur beispielsweise Vereinstatigkeiten ist im Ortsteil Pfaffenrot der
sogenannte ,Pavillon® zu nennen, welcher sich unmittelbar hinter dem Rathaus befin-
det.

= Potenzial zur Flachenentwicklung birgt das leerstehende Gebaude des alten Kin-

dergartens ,St. Raphael.

Grafik: Gestaltung des Ortszentrums und Entwicklungspotenzial alter Kindergarten

Quelle: Eigene Aufnahmen, imakomm AKADEMIE, 2018.
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Marxzell:

= Marxzell stellt den geografischen Mittelpunkt der Gemeinde dar, beherbergt 333
Einwohner und ist der Namensgeber der Gemeinde. Die Anbindung an den Ortsteil
ist innerdrtlich aber auch regional durch die Anbindung an die S-Bahn gegeben (Li-
nie S1). Die HauptstralRe durch den Ort (Albtalstrale) fungiert als Durchfahrtsstralle
nach Sudden Richtung Frauenalb respektive Bad Herrenalb und nach Norden Rich-
tung Autobahn / Ettlingen / Karlsruhe.

= Aus baulicher Sicht ist Marxzell wenig attraktiv und auch die Aufenthaltsqualitat lei-
det unter anderem aufgrund des starken Durchgangsverkehrs. Es ist keine durchge-
hende Gestaltung des 6ffentlichen Raums erkennbar. Positiv ist wiederrum die Lage
an der Alb hervorzuheben, deren Potenzial zur Belebung und Verschénerung jedoch

aufgrund von Einschrankungen des Naturschutzes kaum nutzbar ist.

= In Marxzell gibt es als Einrichtungen fur pflegebedurftige Menschen die Albtalklinik
(Pflegefachklinik) und einen Zahnarzt. Eine Post oder Bankfiliale gibt es in Marxzell

jedoch nicht.

= Als gastronomische Einrichtungen sind im Ortsteil Marxzell die Marxzeller Muhle
(inklusive Hotel) sowie das Café Museum zu nennen. Auch befindet sich hier die ein-
zige Tankstelle der Gemeinde. Alle Einrichtungen befinden sich unmittelbar an der
Albstral3e.

= Highlights des Ortsteils sind der au3erhalb gelegene Gertrudenhof (Verkauf von
hochwertigen Antiquitaten), die geschichtstrdchtige Kirche St. Markus sowie das
zentral gelegene Fahrzeugmuseum Marxzell, welches durch seinen Aul3enauftritt

sehr pragend fir den Ortsteil ist.
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Grafik: Starker Durchgangsverkehr und Fahrzeugmuseum in Marxzell

Quelle: links: www.openstreetmap.de; rechts:wikipedia.org.

Zentrale Erkenntnisse: Ortsteil Schielberg / Frauenalb

Schielberg:

Schielberg beherbergt 1.209 Einwohner und befindet sich im nérdlichen Teil der Ge-
markung. Die verkehrliche Situation ist sehr ruhig, da hier vorwiegend Zielverkehr
zu verzeichnen ist. Auch hier ist eine innerdrtliche Busanbindung gewahrleistet.

AulRerhalb dieser Zeiten ist eine Anbindung an die weiteren Ortsteile nicht gegeben.

Das bauliche Erscheinungsbild der Gebdude in Schielberg kann als gut bewertet
werden. Jedoch gibt es keine einheitliche Gestaltung des offentlichen Raums. Derzei-
tige Leerstédnde der ehemaligen Restaurants ,Lamm® und ,Linde” sowie einer Backe-
rei und einer Metzgerei triiben jedoch das Ortshild zum Teil. Eine funktionale Orts-

mitte (Telefondreieck) sollte erkennbarer gemacht werden.

Eine Versorgung der Bewohner mit regionalen Produkten findet durch den ansassi-
gen Hofladen ,Christle’s Hofladle“ statt. Dieser Laden wird von den Bewohnern gut
angenommen und auch von anderen Ortsteilbewohnern genutzt. Eine Post oder
Bankfiliale gibt es in Schielberg nicht. Am stdlichen Rand des Ortsteils befindet sich
des Weiteren das Clubhaus des Sportclubs Schielberg, welches Mittwoch bis Sams-

tag eine warme Kiche anbietet.
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In Schielberg gibt es zwei Hallen (Klosterwaldhalle & Dreschhalle), welche fir Veran-
staltungen von der Gemeinde und von Vereinen fur Festivitaten genutzt werden kon-

nen.

Der Ortsteil verflugt Uber eine Aul3enstelle der Carl-Benz-Grundschule mit zwei
Grundschulklassen sowie Uber den katholischen Kindergarten ,St. Maria Schielberg®.
Des Weiteren gibt es auch hier eine Rathausaul3enstelle in Form der Ortsverwal-

tung Schielberg.

Grafik: Christle’s Hofladle

Quelle: christles-hofladen.de.

Frauenalb:

Frauenalb ist der kleinste Ortsteil der Gemeinde und gehort verwaltungsstrukturell zu
Schielberg. Der Ortsteil liegt unmittelbar an der Herrenalber StraRe, welche nach Bad
Herrenalb fuhrt, und ist somit einfach mit dem Auto erreichbar. Aufgrund der S-Bahn-
Haltestelle ,Frauenalb/Schielberg” ist der Ortsteil gut an den regionalen OPNV an-
gebunden.

Frauenalb verfugt Uber keine optisch erkennbare und funktionale Ortsmitte, was je-
doch auf die geringe Einwohnerzahl zurlickzuftihren ist. Die Lage kann durch die un-

mittelbare Nahe zur Alb als idyllisch bezeichnet werden.

Highlights sind die historisch bedeutsame Klosterruine Frauenalb, das Hotel / Res-
taurant ,,Konig von PreufRen®, welche Uberregional bekannt sind und jahrlich zahl-
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reiche Besucher, aber auch Marxzeller nach Frauenalb locken. Das Potenzial der
Klosterruine wird bisher fir Veranstaltungen verschiedener Art genutzt. Hier besteht

jedoch noch Erweiterungspotenzial.

= In unmittelbarer N&he zur Klosterruine befindet sich das Pflegeheim Frauenalb, wel-
ches Uber 80 Heimplatze fir pflegebedirftige Menschen bereithalt. Etwas auf3erhalb
von Frauenalb, Richtung Bad Herrenalb befinden sich des Weiteren der Gewerbebe-
trieb ,Albtal-Gummiwerke HARTTG GmbH®.

Grafik: Klosterruine Frauenalb und Naherholungspotenzial der Alb

Quelle: Eigene Aufnahme, imakomm AKADEMIE, 2018.

Zentrale Erkenntnis INSGESAMT:

Die stadtebauliche und funktionsraumliche Analyse der Gemeinde Marxzell ergibt ein ambi-
valentes Bild. Einige Angebote machen die Gemeinde zu einem attraktiven Wohnstand-
ort: Bildung und Betreuung, stadtebauliche und naturrdumliche Qualitdten sowie Potenzial
zur Wohnbebauung.

Defizite bestehen insbesondere bei der innerdrtlichen Anbindung sowie der unterdurch-
schnittlichen und ungleich verteilten Ausstattung mit Grundversorgungsangeboten.

Zentrale Herausforderungen stellen unter anderem die bessere Verbindung der Ortsteile

aus verkehrlicher und gestalterischer Sicht dar.

© 2018 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 31 von 71



Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

2.2.6 Die Sicht des Gemeinderats und der Verwaltung: Ergebnisse des Workshops

»Leitplanken“
In einem Workshop zu Beginn des Projektes haben der Gemeinderat, die Ortsvorsteher und

die Verwaltung bereits zentrale MaRnahmen aus kommunalpolitischer Sicht erarbeitet. Diese

sind in die weitere Konzepterarbeitung eingeflossen:

Grafik: Zentrale Themen aus Sicht des Gemeinderats und der Verwaltung

Bauen & Wohnen: Wirtschaft / Gewerbe: Bildung / Gesundheit:

Entwicklung des Bauge- e Erweiterung des Gewer- e Sicherstellung der Arzte-
biets in Burbach begebiets ,Im Schwarzen- versorgung (Nachfolge)
Innenentwicklung busch® / SIH-Gelande Errichtung eines Gesund-
Entwicklung Ortsmitte heitszentrums
Entwicklung ,Fischzucht*

Familie / Kinder / Senioren: Freizeit / Tourismus / Kultur: Sonstiges:

Grundschule in den Orts- e Schaffung Vereinsraume
teilen erhalten e Ausbau der Zusammenar-
Ausbau der Kinderbe- beit mit Albtal Plus
treuung ganztags Ausbau Vereinsférderung

e Erstellung einer Notfall-
planung

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.

Zentrale Erkenntnis: Die vom Gemeinderat, der Verwaltung und des Ortschaftsraten vor-
gebrachten Themen/Schwerpunkte tberschneiden sich deutlich mit den Ubrigen Analyseer-
gebnissen. Gleichwohl werden weitere wichtige Themen erganzt, u.a.: Vereinsférderung,
Ganztagsbetreuung, arztliche Versorgung.

2.2.7 Die Sicht der Birgerschaft

Offentliche Biirgerveranstaltung:

Im Rahmen einer 6ffentlichen Veranstaltung (,Zukunftswerkstatt Marxzell“) wurden alle Buir-
gerinnen und Burger dazu aufgerufen, die aus ihrer Sicht wichtigsten Malinahmen fir die
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kinftige Entwicklung der Gemeinde zu formulieren. Im Folgenden sind die Ideen aus Sicht

der Burgerschaft nach Themen zusammengefasst:

Grafik: Zentrale Themen aus Sicht der Birgerschaft

Bauen & Wohnen:

Neubaugebiete fiir Wohn-
bebauung erschlieRen,
insbesondere fir junge
Familien

Baullicken innerorts
schlieRen / Nachverdich-
tung

Verkehr / Infrastruktur:

Anbindung nach Strau-
benhardt, Ittersbach,
Schéllbronn verbessern
Alternative Mobilitatskon-
zepte (z.B. Fahrborse)
Verkehrskontrollen des
ruhenden und flieRenden
Verkehrs

Bildung /Soziales:

e Begegnungsstatten schaf-

fen, insbesondere fiir Ju-
gendliche und Senioren

Ausbau Ganztagsbetreu-

ung in der Kinderbetreu-
ung

Freizeit / Tourismus / Kultur:

Schiitzen der bestehen-

den und Schaffung weite-

rer Grinflachen
Schaffung zusétzlicher
Freizeitangebote

Arbeiten / Gewerbe / Wirt-
schaft:

e Gewerbegebiet bedarfsge-

recht weiterentwickeln

Versorgung:

Alternative Versorgungs-
modelle (mobile Versor-
ger, Burgerladen usw.)
Sicherstellung der arztli-
chen Versorgung

Lokale Ortsteilversorger
halten

Politik & Verwaltung:

Uberdenken der derzeitigen
Verwaltungsstruktur (Ort-
schaftsverfassung)
Interessenvertretung im
Gemeinderat v.a. von Ju-
gendlichen

Verstarkter, modernerer
Informationsfluss an die
Burgerschaft

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.

Zielgruppenabend: Die Sicht der Jugendlichen, Senioren, Vereine, Neubiirger’ und Gewer-

betreibenden:

Im Rahmen eines sogenannten Zielgruppenworkshops bzw. Zielgruppenabends wurden die
zentralen Starken und Schwéachen sowie die wesentlichen Mallnhahmen aus Sicht der
Jugendlichen, Vereine, Senioren und der Gewerbetreibenden erfasst. Damit erganzt und
vertieft dieser Workshop die Ergebnisse der 6ffentlichen Birgerveranstaltung. Die zentralen

Ergebnisse des Zielgruppenworkshops werden im Folgenden zusammengefasst:

° Hinweis: Aufgrund der geringen Beteiligung von Neublrgern (trotz breiter Einladung) kdnnen die Ergebnis-
se/Vorschlage der Neuburger nicht separat dargestellt werden.
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Die Sicht der Jugendlichen:

Sehr zufrieden sind die Jugendlichen mit den Dorffesten der Vereine, wohingegen das Feh-
len eines Jugendtreffs als Defizit der Gemeinde wahrgenommen wird. Auch die schlechten
Verkehrsanbindungen sowie die Bus- und Bahnverbindung (v.a. nach Straubenhardt) so-

wie die innerortliche Anbindung werden von den Jugendlichen bemangelt.

Folgerichtig wiinschen sich die Jugendlichen Raumlichkeiten (Jugendtreff), insbesondere in
Pfaffenrot, mit geregelten Offnungszeiten und gewissen Freiheiten, bei deren Umsetzung sie
auch bereit waren mitzuhelfen. Auch wird die Einfihrung eines Nightliners gewiinscht, wel-

cher die Problematik der fehlenden Busanbindung an den Wochenenden beheben soll.

Die Sicht der Senioren:

Die Senioren sehen zahlreiche Starken der Gemeinde Marxzell. Beispielweise werden die
vorbildliche Vereinsarbeit, das gute Klima, die N&he zur Stadt Karlsruhe sowie das Kulturan-
gebot genannt. Als Defizite werden hingegen fehlende Treffpunkte flr Senioren (keine
Raumlichkeiten / kaum Gastronomie), der 6ffentliche Nahverkehr (v.a. an den Wochenen-

den) sowie fehlende Einkaufsméglichkeiten genannt.

Sie wiinschen sich somit eine Wiederbelebung der Gastronomie sowie die Verbesserung der
Busverbindung an den Wochenenden und an das Pforzheimer Verkehrsnetz (ggf. mittels
Ruftaxi). Eine durch die Gemeinde organisierte Nachbarschaftshilfe ist ebenso ein

Wunsch, welchen die Senioren duflern.

Die Sicht der Vereine:

Das starke Zusammengehdrigkeitsgefuhl der Vereine innerhalb der Ortsteile und die gute
Kommunikation zum Rathaus (,kurzer Dienstweg“) werden von den Vereinsvertretern als
klare Starke der Gemeinde gesehen. Auch das Vorhandensein von Mehrzweckhallen in na-
hezu allen Ortsteilen (und deren zum Teil giinstige Uberlassung) sowie die Vielzahl der Ver-
eine und deren Téatigkeiten werden positiv hervorgehoben. Negativ hingegen sind fiir die

Vereine die Nachwuchsproblematik sowie fehlende Raume fir Vereinstatigkeiten v.a. in

© 2018 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 34 von 71



Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

Pfaffenrot (auch Gastronomie). Das Fehlen eines Uberdrtlichen Zusammengehorigkeits-
geflihls der Vereine wird ebenso bemangelt wie der innerdrtliche Nahverkehr zur besse-

ren Vernetzung untereinander.

Die Vereinsvertreter winschen sich fir die Zukunft eine starkere Vernetzung sowie eine
bessere Arbeitsteilung, beispielweise unter den Sportvereinen mit einem zentralenSportge-
lande. Auch sollten die Vereine nach auf3en préasentiert und dahingehend geschult werden.
Sie wiinschen sich auch die sinnvollere Nutzung von bestehenden Raumlichkeiten sowie die

Bereitstellung von zuséatzlichen Raumen in den Ortsteilen (v.a. in Pfaffenrot).

Die Sicht der Gewerbetreibenden:

Aufgrund der geringen Anzahl an Gewerbetreibenden im Rahmen des Workshops kénnen
die Aussagen zwar nicht als reprasentativ gelten, sie konnen aber durchaus Hinweise auf
vorhandene Bedarfe und Anforderungen an die Gemeinde vonseiten der freien Wirtschaft

geben.

Als Defizit werden die scheinbar suboptimalen Mdglichkeiten zur Ganztagesbetreuung so-
wie die bisher zurlickhaltende Prasentation der Gemeinde in den sozialen Netzwerken

genannt.

Sie wiinschen sich folgerichtig die flexible Buchbarkeit von Ganztages- und Kinderbetreu-
ungsplatzen sowie ein verstarkte Werbung fiir den Standort und damit eine Gewinnung von
Unternehmen zur Sicherstellung von Arbeitsplatzen in Marxzell. Die zielfihrende Weiter-
gabe von Informationen an die Marxzeller Birger/innen beziglich angebotener Leistungen

von Firmen wird ebenfalls von den Gewerbetreibenden gewinscht.
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Die Strategie:
Schwerpunkte, Ziele und Querschnitts-
themen der kinftigen Gemeindeent-

wicklung
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3 Die Strategie: Schwerpunkte, Ziele und Querschnittsthemen der kinftigen Ge-
meindeentwicklung

Durch die Zusammenfiihrung der AuRerungen der unterschiedlichen Zielgruppen und das
,Ubereinanderlegen mit den Ergebnissen der Vor-Ort-Begehung und der Auswertung rele-
vanter statistischer Daten ergibt sich ein Gesamtbild der Ist-Situation und der Zukunfts-
perspektiven der Gemeinde Marxzell — beleuchtet aus samtlichen Perspektiven: aus
interner und externer Sicht, auf Basis objektiv nachprifbarer Kennzahlen und subjektiven
Empfindungen. Auf Grundlage sémtlicher Analyse- und Beteiligungsbausteine wurde die im

Folgenden dargestellte Strategie fur Marxzell erarbeitet.

3.1 Vorbemerkung: Die Logik der Strategie

Selbstverstandlich hat eine Gemeinde heute und kiinftig zahlreiche Themen zu bearbeiten.
Diese ergeben sich allein schon aus kommunalen Pflichtaufgaben. Dennoch gilt:

= Aus den durchgefiihrten Analysen und Beteiligungsformaten (Standort-Check, Work-
shop Leitplanken, Zukunftswerkstatt, Zielgruppenworkshop) kénnen neun Hand-
lungsschwerpunkte fur die kinftige Gemeindeentwicklung von Marxzell abgeleitet
werden. Es handelt sich dabei um die zentralen Themen, die in den nachsten Jahren
von der Gemeinde vorranging angegangen werden sollten. Die Schwerpunkte sind
mit Entwicklungszielen (siehe Kapitel 3.4) und konkreten Mal3nahmen (siehe Kapi-
tel 4 und Band 2) hinterlegt.

= Zusatzlich zu den Schwerpunkten werden insgesamt vier Querschnittsthemen defi-
niert. Es handelt sich dabei um (bergeordnete, zentrale Maxime der kinftigen Ge-
meindeentwicklung in Marxzell. Die Querschnittsthemen sollen alle Schwerpunkte

durchdringen und bei der Umsetzung moglichst vieler Malinahmen ,mitschwingen®.

= Die Ableitung sowohl der Schwerpunkte als auch der Querschnittsthemen erfolgte auf
der Basis der beiden Ansatze ,,Starken weiter starken® und ,,Schwachen abbau-

en“. Letztlich handelt es sich um die wesentlichen Zukunftsthemen (generell und

© 2018 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 37 von 71




Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

speziell in Marxzell). Die Themen kénnen und sollen im Ubrigen nicht tiberschnei-

dungsfrei sein.

= Abgerundet wird die Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell durch die Festlegung

klarer Umsetzungsstrukturen. Dazu geh6ren Aussagen zur Finanzierung, zu Ver-

antwortlichkeiten und zu Beteiligungsformen in der Umsetzung (siehe Kapitel 5).

Die folgende Grafik zeigt schematisch den Aufbau der GEO Marxzell:

Grafik: Schematischer Aufbau der GEO Marxzell

KernmaRnahmen

Schwerpunkt 1 Schwerpunkt 2 Schwerpunkt ...

Ziel 1 Ziel 2 Ziel ... Ziel 1 Ziel 2 Ziel ... Ziel 1 Ziel 2 Ziel ...
Kurzfristig Kurzfristig, Kurzfristig Kurzfristig, Kurzfristig Kurzfristig,
Prio hoch Weitere Prio hoch Weitere Prio hoch Weitere
Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig
Prio hoch Weitere Prio hoch Weitere Prio hoch Weitere
Langfristig Langfristig, Langfristig Langfristig, Langfristig Langfristig,
Prio hoch Weitere Prio hoch Weitere Prio hoch Weitere

Hinweise zur Umsetzung

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.

3.2 Die Strategie im Uberblick

Die nachfolgende Grafik zeigt die Strategie der GEO Marxzell mit den neun Handlungs-

schwerpunkten und vier Querschnittsthemen:
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Grafik: Die Strategie der GEO Marxzell im Uberblick

Schwerpunkte

Ausbau der
Verkehrs-
anbindung
regional und
zwischen
den Ortsteilen

Zentrale
Treffpunkte
schaffen

Sicherstellung
der Grund-
versorgung

Ausbauder
Bildungs-und
Freizeit-
angebote
fiir Kinder

Wohnqualitat
und
raumliche

Ausbau
Aufwertung

kultureller
und
touristischer
Angebote

o
<

&
£

MARXZELL

naturlich lebendig

¢
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&

@ Querschnittsthemen

Entwicklung
Wohnen
und
Gewerbe

ZeitgemiRe,
effiziente und
biirgernahe
Kommunal-
verwaltung
und -politik

Vereine
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und zukunfts-

fahig auf-
stellen

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.

© 2018 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 39 von 71




Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

3.3 Die Schwerpunkte

3.3.1

Vorbemerkung

Es koénnen aus den durchgefuhrten Analysen und Beteiligungsformaten finf grof3e
(= von zentraler Bedeutung, eher Prioritat 1) und vier kleinere (= eher Prioritat 2)
Handlungsfelder bzw. Schwerpunkte fir die kinftige Gemeindeentwicklung von
Marxzell abgeleitet werden. Die Differenzierung der Schwerpunkte reprasentiert somit
eine erste Priorisierung der neun Handlungsfelder. Die Anordnung der Schwerpunkte
ist nicht als Reihenfolge zu verstehen sondern lediglich als eine Auflistung.

Es handelt sich dabei um die zentralen Themen, die in den n&chsten 10-15 Jahren
prioritdr von Gemeinderat und Verwaltung unter Einbindung aller Akteure (Bur-
ger, Vereine, Wirtschaft/Gewerbe usw.) angegangen werden sollten. Das bedeu-
tet nicht, dass alle anderen Themen zu vernachlassigen sind. Im Gegenteil: Natdrlich
hat die Gemeinde weitere, Uber die Schwerpunkte der GEO hinausgehende (Pflicht-

) Aufgaben, die sie auch weiterhin wahrnehmen muss.

Die Schwerpunkte der GEO sind als Schnittmenge der Meinung aller am Prozess
beteiligten Akteure (Birger/innen aller Altersklassen, Vereine, Gewerbetreibende,
Gemeinderat, Verwaltung usw. = ,Sicht von innen), erganzt um die Expertise der
imakomm AKADEMIE (imakomm AKADEMIE = ,Sicht von au8en®) zu verstehen.
Sie umfassen also jene Themen, die unter Beriicksichtigung sdmtlicher Perspektiven,
Interessenslagen, objektiven Gegebenheiten und allgemeinen Trends in der Kommu-
nalentwicklung fur die Weiterentwicklung des Standortes Marxzell die héchste Priori-

tat besitzen.

Um die ,,Briicke zur Umsetzung“ zu schlagen, werden die einzelnen Schwerpunkte
jeweils mit Zielformulierungen und konkreten Mallnhahmen hinterlegt. Fir die
Malnahmen wiederum wird eine Priorisierung vorgenommen, die vorgibt, welche
Mafnahmen in welcher Reihenfolge und mit welcher Dringlichkeit umgesetzt werden

sollten.

© 2018 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 40 von 71



Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

3.3.2 Die Schwerpunkte im Einzelnen

Im Folgenden werden die neun Schwerpunkte der GEO Marxzell beschrieben (Reihenfolge
impliziert keine Rangfolge). Fasst man die Ausgangssituation der einzelnen Themen und die
noch zu beschreibenden Ziele komprimiert zusammen, umfassen die Schwerpunkte folgen-

de Inhalte:

A Sicherstellung der Grundversorgung

Insgesamt ist die Grundversorgung in Marxzell mit Lebensmittel und Dienstleistungen
eher unterdurchschnittlich. Aufgrund fehlender Kaufkraft bei geringer Einwohnerzahl
und topografischer Schwierigkeiten wird eine gleichwertige Grundversorgung in allen
Ortsteilen kinftig kaum mehr gelingen. Die grof3ten Bedarfe sehen die Marxzeller im
Bereich der Versorgung mit Lebensmitteln, der Sicherung und des Ausbaus der arzt-
lichen Versorgung sowie der Bereitstellung von Bankautomaten und Post- / Packsta-
tionen. Die Marxzeller sind sich der Schwierigkeit einer flachenhaften Grundversor-
gung in allen Ortsteilen bewusst. Folgerichtig besteht der Wunsch nach alternativen

Versorgungsmoglichkeiten, insbesondere im Lebensmittelbereich. Dieser Schwer-

punkt beinhaltet also die Sicherstellung der Nahversorgung bzw. des Zugangs zur

Nahversorgung mit Lebensmitteln sowie mit Dienstleistungen fir alle Birger/innen

durch zukunftsfahige - gof. alternative - Versorqungskonzepte.

B Zentrale Treffpunkte schaffen
Begegnungsstatten, welche als zentraler Treffpunkt fir die Burger/innen der Gemein-
de fungieren, sind in Marxzell bisher nur teilweise vorhanden. Insbesondere Raum-
lichkeiten fir Jugendliche aufRerhalb der Vereinstatigkeiten, aber auch fur Senioren,
stehen in Marxzell nicht explizit zur Verfiigung, werden aber von den Birger/innen
ausdricklich erwiinscht. Eine zentral gelegenen Ortsmitte, welche als Treffpunkt fur
alle Marxzeller zu alltéaglichen oder besonderen Anlassen dient, gibt es bisher nicht,
ware als identitatsstiftendes Element angesichts der Siedlungsstruktur aber notwen-
dig. Einzelne ,Highlights* im Bereich der Gastronomie sind in Marxzell vorhanden und
werden von den Marxzellern geschétzt. Die Birger wiinschen sich jedoch eine Erwei-
terung des gastronomischen Angebots in den drei Ortsteilen unter anderem als Ort

der Zusammenkunft und des Austauschs. Dieser Schwerpunkt beinhaltet also die
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Schaffung von Treffpunkten fur alle Altersklassen im Rahmen der Gestaltung einer

zentral gelegenen Ortsmitte und fur verschiedene Zielgruppen in den Ortsteilen.

C Ausbau der Verkehrsanbindung regional und zwischen den Ortsteilen

Die regionale Anbindung von Marxzell an Karlsruhe durch den OPNV ist durch den
Anschluss an die Albtalbahnlinien S1 (und S11) gut. Die weitere regionale Anbin-
dung, insbesondere nach Westen und Osten — z.B. nach Karlsbad (v.a. Ortsteil It-
tersbach), Straubenhardt und Pforzheim — ist jedoch ausbauféhig und wird von der
Birgerschatt als Defizit wahrgenommen. Als problematisch wird von der Bevdlkerung
auch die innerortliche Busverbindung gesehen, welche groRe Licken im Fahrplan
aufweist (insbesondere am Wochenende). Die Verbindung zwischen den Ortsteilen
und die Anbindung an die S-Bahn Haltestellen ist nur teilweise gewahrleistet und
schrankt die Mobilitat insbesondere von Jugendlichen und Senioren ein. Zahlreiche
Birger/innen wiinschen sich alternative Mobilitatskonzepte, welche flexibel und al-
tersgerecht nutzbar sind (beispielsweise genannt werden: ehrenamtlicher Birgerbus,

Mitnahmebéanke). Dieser Schwerpunkt umfasst vor allem eine bessere Verbindung

der Ortsteile untereinander mittels 6ffentlichen Verkehrsmitteln und alternativen Mobi-

litatskonzepten (z.B. Anrufsammeltaxi) sowie die Optimierung der regionalen OPNV-
Anbindung.

D Entwicklung Wohnen und Gewerbe

Gewerbe: Die Gemeinde verflgt tber ein funktionierendes, klassisches Gewerbege-
biet (,Schwarzenbusch®). Aufgrund des negativen Pendlersaldos und der erwarteten
gleichbleibenden Beschéftigtenentwicklung ist die Ansiedlung weiterer Unternehmen
allerdings sinnvoll, um letztlich auch als Wohnstandort (Nahe von Wohnen und Arbei-
ten, Bindung von Einwohnern) attraktiv zu bleiben. Hierfiir notwendig ware die Erwei-
terung des Gewerbegebiets, um Arbeitsplatze und Gewerbesteuereinnahmen zu ge-
nerieren und den Standort Marxzell damit zu starken (im FNP 2030 ist bereits 1 ha
Erweiterungsflache vorgesehen). Dies wird auch von der Birgerschaft als wichtige
Zukunftsaufgabe angesehen. Angaben von Unternehmen deuten dartber hinaus auf

eine kiunftig zu verstarkende Unterstitzung der Betriebe hin (= Bestandsstarkung).
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Wohnen: Der Flachennutzungsplan weist bisher noch unbebaute Potenzialflachen fir
Wohnbebauung aus. Aufgrund der Lage der Potenzialflachen und der landespoliti-
schen Vorgaben (,Innen- vor AufRenentwicklung“) besteht die Mdglichkeit zu einer
gleichwertigen Wohnbauentwicklung in den Ortsteilen und primar einer Verdichtung.
Im Sinne einer sozialen Durchmischung von Wohnbaugebieten und aufgrund des zu
erwartenden prozentualen Anstiegs der Bevolkerungsgruppe der Uber 60-Jahrigen

mussen dabei unterschiedliche Wohnformen angestrebt werden. Dieser Schwerpunkt

umfasst also den bedarfsgerechten Ausbau des Wohnraumangebots sowie die

Schaffung zusatzlicher Gewerbeflachen.

E Zeitgemale, effiziente, birgernahe Kommunalverwaltung und -politik

Durch die besondere Siedlungsstruktur Marxzells unterhalt die Gemeinde diverse 6f-
fentliche Einrichtungen parallel in allen drei Ortsteilen. Aus wirtschaftlicher Sicht ist
eine Aufrechterhaltung dieser Dreifachstruktur bei den Infrastruktureinrichtungen
langfristig zu tberprifen. Anderungen hierbei kénnen aber nur bei intensiver Beteili-
gung der Akteure erfolgen.

Zudem gilt: Das Rathaus Pfaffenrot entspricht in seiner derzeitigen Form nicht allen
Anspriichen eines modernen und birgerorientierten Verwaltungssitzes. Dies wird
auch von Birger/innen teilweise so gesehen. Die Blrger/innen &uf3ern hier vor allem
Kritik an der fehlenden Barrierefreiheit des Blrgerbiros. Auch der Datenschutz wird
durch die raumliche Situation im Burgerblro nicht gewahrleistet. Aus Blirgersicht be-
steht dartber hinaus Verbesserungspotenzial hinsichtlich der Kommunikation von
Prozessen und Entscheidungen der Verwaltung. Konkret werden beispielsweise re-
gelmagige Informationen Uber aktuelle Entwicklungen wie auch mehr Partizipations-
moglichkeiten gewtnscht. Zudem sollte aus Bulrgersicht das Thema ,Digitalisierung

des Rathauses” kunftig forciert werden. Dieser Schwerpunkt beinhaltet somit insbe-

sondere eine Erhéhung der Birgerfreundlichkeit des Rathauses unter anderem durch

ein Intensivieren des Informationsflusses sowie eine sinnvolle Zusammenfihrung der

Dreifachstruktur der Institutionen der Gemeinde.

© 2018 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 43 von 71



Gemeindeentwicklungsoffensive Marxzell

F Wohnqualitat und raumliche Aufwertung

Hierin ist Marxzell bereits stark: Marxzell weist durch die naturrdumliche Lage eine
bemerkenswert hohe Wohnqualitat auf. Von der Burgerschaft besonders hervorgeho-
ben werden Faktoren wie die gute Luft, sowie das Klima. Verbesserungspotenzial zur
weiteren Starkung der Wohnqualitat besteht aus Burgersicht v.a. in der Erhéhung der
Verkehrssicherheit (z.B. Kontrolle zur Einhaltung von Geschwindigkeitsbegrenzun-
gen) sowie einer Optimierung der Parkplatzsituation (z.B. Gehwegparken reduzieren).
Doch auch die Herstellung von Barrierefreiheit im offentlichen Raum, eine starkere
Begriinung der Ortsteile werden betont, vereinzelt auch der Ausbau des Breitbands.

Dieser Schwerpunkt beinhaltet neben der gezielten funktionalen und gestalterischen

Aufwertung der Ortsteile auch eine Verbesserung der Uberwachung des Verkehrs.

G Ausbau kultureller und touristischer Angebote

Im Bereich Kultur und Tourismus liegt ein Entwicklungspotenzial, welches jedoch
nicht oberste Prioritat besitzt. Durch die Mitgliedschaft in der Tourismusgemeinschaft
»Albtal Plus* hat die Gemeinde Marxzell einen wichtigen Schritt zur Vermarktung ihrer
touristischen und kulturellen Highlights unternommen. Eine Positionierung erfolgt v.a.
Uber die Klosterruine Frauenalb sowie das Fahrzeugmuseum. Der Erhalt und die
Forderung dieser regional bedeutsamen touristischen Angebote ist wichtig und
scheint auch als kinftige Strategie sinnvoll. Angesprochene Zielgruppen werden wohl
auch klnftig insbesondere Tagesgaste sein. Trotzdem sehen zahlreiche Blirger/innen
noch weiteres Entwicklungspotenzial fiir den Tourismus in Marxzell. Insbesondere die
Wanderwege in und um Marxzell kdnnten durch eine zielgerichtete Vermarktung den
Géaste-/ Tourismusstandort aber auch den Naherholungsstandort Marxzell weiter at-
traktiveren. Dartber hinaus sehen die Burger/innen sowohl fiir Gaste als auch fir die
eigene Bevolkerung Ansatze, die Erholungspotenziale auf der Gemarkung auszu-
bauen bzw. neue Angebote zu schaffen. Genannt werden beispielsweise kleinere und

groliere Musikevents sowie naturnahe Freizeitangebote. Dieser Schwerpunkt umfasst

also den Ausbau und die Weiterentwicklung der bestehenden kulturellen und touristi-

schen Angebote zur weiteren Attraktivierung der Gemeinde sowie die zielgerichtete

Vermarktung derselben.
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H Vereine weiter starken und zukunftsfahig aufstellen

Eine weitere Starke von Marxzell: Die auffallend hohe ,Vereinsdichte® (Marxzell hat
rund 12 Vereine pro 1.000 Einwohner — ein im Vergleich mit umliegenden Stadten
und Gemeinden sehr hoher Wert) zeigt: Das Zusammenleben in und die Identifikation
mit der Gemeinde ist positiv. Ein Grof3teil der Angebote fur Marxzeller, werden von
Vereinen realisiert. Doch die allgemeine Entwicklung des fehlenden Nachwuchses
verursacht auch in den Marxzeller Vereinen zunehmend Probleme, welche zusatzlich
noch durch die Mehrfachstrukturen in der Gemeinde verstarkt werden, trotz des
prognostizierten, Uberdurchschnittich hohen Bevdlkerungszuwachses bis 2030.
Durch eine weitere Steigerung der Attraktivitat der Vereine sollte der Nachwuchsprob-
lematik entgegengewirkt werden. Dies sehen auch die beteiligten Blrger/innen so:
Von den Einwohner/innen wurde der Wunsch nach einer intensiveren Zusammenatr-
beit der Vereine ge&ul3ert. Hierbei sind eine bessere Kommunikation / Bewerbung der
Angebote der Vereine sowie die Schaffung von multifunktionalen Raumlichkeiten die
zentralen Themen. Dieser Schwerpunkt beinhaltet insbesondere die noch stérkere

Unterstitzung / Begleitung der Vereine durch die Gemeinde unter anderem durch die

Schaffung von multifunktionalen Raumlichkeiten sowie eine Etablierung von koopera-

tiven Austauschformaten.

| Ausbau der Bildungs- und Freizeitangebote fur Kinder

Marxzell ist insbesondere als Wohnstandort attraktiv. Trotz der positiven Prognose
zur Einwohnerentwicklung bis 2030 (+ 5-6 % in Marxzell) werden altere Altersgruppen
auch in Marxzell relativ und absolut an Bedeutung gewinnen. Um dennoch auch kiinf-
tig eine von der Altersstruktur her ausgewogene Bevdlkerungsstruktur gewéhrleisten
zu konnen, ist eine Starkung familienfreundlicher Angebote sowie v.a. eine Kommu-
nikation nach auf3en als ,kinderfreundliche Gemeinde“ empfehlenswert. Dadurch
kénnen gegebenenfalls junge Familien fir die Gemeinde gewonnen und an den
Standort gebunden werden. Dies wird von den Birger/innen auch bestétigt: Sie se-
hen eine Notwendigkeit im weiteren Ausbau der Kinderbetreuungsangebote. Dabei
wird insbesondere eine Ganztagesbetreuungen von Kindergarten- und Schulkindern
genannt und eine flexible Buchung von Betreuungsangeboten zur besseren Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Auch die Instandhaltung und der Ausbau von Kinder-

spielplatzen und Spielflachen in allen drei Ortsteilen scheint fur die Marxzeller Bur-
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ger/innen ein wichtiges Zukunftsthema. Dieser Schwerpunkt beinhaltet neben der

Schaffung zusatzlicher Kinderbetreuungsplatze in der Ganztagesbetreuung auch die

Weiterentwicklung der bestehenden Spielmdglichkeiten fiir Kinder.

3.4 Die Ziele

A Sicherstellung der Grundversorgung

Ziel A.1:

Ziel A.2:

Ziel A.3:

Erhalt von bestehenden, Schaffung von alternativen und/oder Optimierung

des Zugangs zu Versorgungsmaoglichkeiten mit Lebensmitteln fir die Ortsteile.

Konsequente Einflussnahme auf die Sicherstellung der arztlichen Versorgung
und - wenn mdoglich - zusatzliche Ansiedlung von medizinischen Dienstleis-

tern.

Weiterentwicklung und Ausbau des derzeitigen Angebots an Dienstleistungen
des taglichen Bedarfs, insbesondere mit alternativen Konzepten fir mobili-

tatseingeschrénkte Burger/innen.

B Zentrale Treffpunkte schaffen

Ziel B.1:

Ziel B.2:

Ziel B.3:

Schaffung einer zentral gelegenen Ortsmitte als erlebbares Zentrum der Ge-
meinde und als attraktiver Treffpunkt aller Marxzeller Birger/innen. Standort-
findung und konkrete Gestaltung sollten mit der Biirgerschaft als identitatsstif-

tender Prozess erfolgen.

Schaffung von adaquaten und bedarfsgerechten Begegnungsstétten / Ge-

meinschaftsraumen fir Senioren sowie fur Jugendliche.

Starkung des vorhandenen Gastronomieangebots und zielgruppenorientierte

Erganzung des Angebotes.
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C Ausbau der Verkehrsanbindung regional und zwischen den Ortsteilen

Ziel C.1:

Ziel C.2:

Ziel C.3:

Optimierung des Busverkehrs innerhalb der Gemeinde zur Férderung der in-

nerdrtlichen Mobilitat und der Anbindung an den regionalen OPNV.

Bedarfsgerechter Ausbau der OPNV-Anbindung Marxzells an die Nachbar-

kommunen.

Entwicklung alternativer Mobilitdtskonzepte zur Verbindung der Ortsteile un-

tereinander.

D Entwicklung Wohnen und Gewerbe

Ziel D.1:

Ziel D.2:

Bedarfsgerechte Gewerbeflachenentwicklung fir Erweiterungsvorhaben be-
stehender Betriebe und die gezielte Ansiedlung neuer Gewerbebetriebe. Hier-
fur auch eine proaktive Vermarktung der Flachen.

Bedarfsgerechter Ausbau des Wohnraumangebots vorrangig durch Nachver-
dichtung und durch ErschlieBung neuer Wohnbaugebiete im Gemeindegebiet.
Dabei Fokus auf Bedirfnisse von jungen Familien und seniorengerechtem

Wohnraum im Rahmen neuer Wohnformen.

E Zeitgemale, effiziente und blrgernahe Kommunalverwaltung und -politik

Ziel E.1:

Ziel E.2:

Ziel E.3:

Sinnvolle Zusammenfiihrung der derzeitigen Dreifachstruktur der Gemeinde-

verwaltungs- und Infrastruktureinrichtungen.

Erh6hung der Birgerfreundlichkeit der Gemeindeverwaltung Marxzell.

ZeitgemalRes Intensivieren des Informationsflusses vonseiten der Verwaltung

an die Burger sowie aufgreifen des Trends hin zu digitalen Burgerdiensten.
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F Ausbau kultureller und touristischer Angebote

Ziel F.1:

Ziel F.2:

Ziel F.3:

Ausbau und Weiterentwicklung der bestehenden kulturellen und touristischen
Angebote insbesondere fur die Burger/innen von Marxzell und fir Tagestouris-

ten.

Schaffung von zusatzlichen, neuen Angeboten / Veranstaltungen, welche zu
einer Steigerung der Attraktivitat der Gemeinde fur Touristen aber auch fur

Marxzeller fihren.

Intensivierung der Vermarktung der bestehenden und der neu zu schaffenden
kulturellen und touristischen Angebote insbesondere auch im Zusammenspiel
mit Albtal Plus.

G Wohnqualitat und raumliche Aufwertung

Ziel G.1:

Ziel G.2:

Ziel G.3:

Gezielte Aufwertung / Verschonerung aller Ortsteile - insbesondere der Orts-
eingadnge und der Freiflachen - durch bauliche und gestalterische MafRnah-

men.

Herstellung von Barrierefreiheit in 6ffentlichen Einrichtungen und an 6&ffentli-

chen Orten.

Verbesserung der verkehrlichen Situation in Marxzell (z. B. durch Geschwin-
digkeitsbegrenzungen und Kontrolle der Einhaltung sowie Kontrolle des
Durchfahrtsverbot fur LKWs uber 7,5 t) zur Gewahrleistung der Verkehrssi-

cherheit und sowie der guten Wohnqualitét.

H Ausbau der Bildungs- und Freizeitangebote fur Kinder

Ziel H.1:

Deckung des zusatzlichen Bedarfs und Optimierung der Angebote in der

Ganztagesbetreuung
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Ziel H.2: Erhalt, Pflege und bedarfsgerechte Weiterentwicklung der bestehenden

Spielmdglichkeiten fur Kinder.

I Vereine weiter starken und zukunftsfahig aufstellen

Ziel I.1: Schaffung von Raumlichkeiten fur die bestehenden Vereine, welche multifunk-
tional nutzbar und auf die Bedirfnisse der verschiedenen Vereine angepasst

sind.

Ziel 1.2: Etablierung von Formaten zur ortsuibergreifendenden Zusammenarbeit aller

Marxzeller Vereine mit regelmafRigen Austausch und sinnvoller Arbeitsteilung.

Ziel 1.3: Weiterhin zielgerichtete Unterstiitzung der Vereine durch die Gemeindever-
waltung zur Entlastung des Ehrenamts und zur Sicherung / Ausbau der beste-
henden Angebote.
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3.5 Die Querschnittsthemen

3.5.1 Vorbemerkung

= Zusatzlich zu den Schwerpunkten und Zielen wurden insgesamt vier Querschnitts-
themen definiert. Es handelt sich dabei um lUbergeordnete, zentrale Maxime der

kinftigen Gemeindeentwicklung in Marxzell.

= |Im Unterschied zu den Schwerpunkten sollen die Querschnittsthemen alle neun
Schwerpunkte durchdringen und bei der Umsetzung mdglichst vieler Mal3inahmen

»mitschwingen®, das heil3t Berlcksichtigung finden.

= Die Querschnittsthemen sollen im taglichen Handeln der Gemeindeverwaltung und
bei kinftigen Entscheidungen des Gemeinderats als Prifkriterien fir einzelne
Malnahmen dienen.

= Die Querschnittsthemen sollen dazu beitragen,

— die Gemeinde fur Familien noch attraktiver und lebenswerter zu machen (fa-
milienfreundlich),

— eine Gemeindeentwicklung nach den Prinzipien des Umwelt- und Naturschut-
zes sowie mit Fokus auf der ErschlieBung und Nutzung innerértlicher Fla-
chenpotenziale zu forcieren (nachhaltig / ressourceneffizient),

— das Zusammenwachsen und den Gemeinschaftssinn in der Gemeinde weiter
zu fordern (ortsteilibergreifend),

— die Burgerschaft sinnvoll in die Weiterentwicklung von Marxzell einzubinden
und das Potenzial des birgerschaftlichen Engagements der Marxzeller weiter

zu fordern (burgerschaftliches Engagement).
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3.5.2 Die Querschnittsthemen im Einzelnen

Im Folgenden werden die vier Querschnittsthemen der GEO Marxzell beschrieben (Reihen-
folge impliziert keine Rangfolge). Neben der Grundiberlegung zu jedem Querschnittsthema
werden jeweils auch denkbare Ansatze zur Umsetzung aufgezeigt. Wichtiger Hinweis: Es

handelt sich dabei um Beispiele, nicht um verpflichtende MaRnahmen!

Querschnittsthema: ,,familienfreundlich*

Grunduberlequng:

Die Familienfreundlichkeit ihres Wohnorts ist flr viele Menschen ein wichtiger
Standortfaktor. Dabei wird Familienfreundlichkeit beispielweise Uber die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, vielfaltige Hilfs-, Pflege- und Unterstiitzungsleistungen flr
alle Generationen, sowie Uber das Wohnumfeld definiert. Auch ein bedarfsgerechtes,
vielfaltiges und qualitativ hochwertiges Betreuungs-, Bildungs- und Freizeitangebot
fur Kinder und Jugendliche sind wichtige Faktoren fur Familien. Eine direkte Beteili-
gung aller Generationen ist bei der Umsetzung von MaflRnahmen aus diesem Grund
unerlasslich. Zur Steigerung der Attraktivitdt Marxzells fur Familien gibt es viele
Ansatzpunkte. Die Berlcksichtigung der Familienfreundlichkeit, beispielsweise bei
Events, ist ein wichtiges Thema. Auch die Ermdglichung von seniorengerechten
Wohnen und eine Unterstiitzung bei der Pflege von Angehérigen sind Faktoren, wel-
che eine familienfreundliche Gemeinde beinhalten sollte.

Es ist also wichtig, bei sdmtlichen kiinftigen MalRhahmen/Projekten den Aspekt der
Familienfreundlichkeit ,,mitzudenken“ und wo mdglich zu bertcksichtigen. Diese
Empfehlungen bilden eine wichtige Grundlage, um Marxzell auch in Zukunft als

Wohnstandort, gerade fir Familien, attraktiv zu halten!

Denkbare Ansétze zur Umsetzung (Beispiele):

» Informationsangebote speziell fur Kinder und Jugendliche (z.B. Kinderrubrik im
Amitsblatt / auf der Homepage)

= Aufenthaltsbereiche / Treffpunkte speziell fir Familien mit Kindern schaffen
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= Ausstattung offentlicher Einrichtungen mit kindgerechtem Mobiliar (Toiletten,
Stihle, Wickelraum usw.)

= Veranstaltungen und Aktionen mit familienfreundlichem Rahmenprogramm

= Abbau von Barrieren im 6ffentlichen Raum (Wege & Zugénge fir mobilitatseinge-

schrankte Personen zuganglich machen)

Querschnittsthema: ,,nachhaltig / ressourceneffizient®

Grundiberlegung:

Die Umsetzung aller Malinahmen der Gemeinde Marxzell sollten immer im Sinne der
Nachhaltigkeit erfolgen und auch zukinftig intensiviert werden. Dazu gehort nicht nur
der Erhalt und Ausbau von Grin- und Naherholungsflachen fir die Blrgerschaft,
sondern auch die sukzessive Umstellung auf zukunftsfahige Energiekonzepte.
Energetische Sanierungen tragen nicht nur zum Umweltschutz bei, sondern kénnen
zudem auch die kommunalen Ausgaben langfristig senken. Ein verantwortungsvoller
Umgang mit den natlrlichen Ressourcen macht sich somit ,doppelt bezahlt®. Hinzu
kommt die Maxime des sparsamen Flachenverbrauchs (Stichwort: Innenentwick-
lung / Nachverdichtung). Vor der Ausweisung neuen Baulandes sollte vorrangig ge-
prift werden, ob Innenentwicklungspotenziale (Brachflachen, Leerstande, Bauli-
cken 0.A)) bestehen, die erschlossen und genutzt werden konnen.

Bei allen zukiinftigen baulichen MaRnahmen sollte auf eine Vertraglichkeit mit Natur
und Umwelt geachtet werden — nach dem Leitprinzip ,,Vorhandene Ressourcen ef-

fizient nutzen®.

Denkbare Ansétze zur Umsetzung (Beispiele):

= Aufbau eines kommunalen Energiemanagements

= Sinnvolle Nachnutzung von bestehenden Leerstédnden, insbesondere von ehe-
mals gewerblich genutzten Flachen

= Schaffung von zusatzlichen Grinflichen & Blumenwiesen in allen Ortsteilen im

bebauten Bereich. Hierzu sollte ortsteilibergreifend ein Konzept erstellt werden.
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Querschnittsthema: ,,ortsteillibergreifend“

Grunduberleqgung:

Marxzell ist eine Flachengemeinde. Im Vergleich zu Ein-Ort-Gemeinden hat Marxzell
mehrere, raumlich separierte, historisch gewachsene Ortschaften, welche bei der
Gebietsreform 1971 zusammengelegt wurden. Sie bringt somit kein kompaktes Sied-
lungsgebiet mit sich. Die infrastrukturelle ErschlieBung und Versorgung der Ortschaf-
ten (Verkehrsanbindung, Nah- und Gesundheitsversorgung usw.) wird erschwert.
Auch die Identifikation der Burger/innen mit ihnrer Gemeinde und die Entstehung eines
~Wir-Geflihls* werden durch die fehlende siedlungsstrukturelle Geschlossenheit des
Gemeindegebiets gebremst.

Es gibt in Marxzell somit eine ,,ortsteilbezogene Teilung der Gemeinde*, welche
durch die topografische Lage der jeweiligen Ortschaften im Tal und auf dem Berg
noch verstarkt wird. Diesem Phanomen gilt es, durch ortsteilibergreifende und
verbindende MaRRnahmen entgegenzuwirken, damit Marxzell und seine Burger-

schaft — in jeglicher Hinsicht — ndher zusammenrickt.

Denkbare Ansétze zur Umsetzung (Beispiele):

= Sicherstellung der Erreichbarkeit der Grundversorgungsangebote aus allen Orts-
teilen (z.B. durch Verbesserung OPNV)

= Bei der konkreten Umsetzung einzelner MalBhahmen (nach Beschluss des Ge-
meinderats) sollte darauf geachtet werden, dass — wo moglich — Blirger/innen aus
allen Ortsteilen angemessen eingebunden werden.

= Schaffung einer zentral gelegenen Ortsmitte als erlebbares Zentrum fir alle
Marxzeller Birger/innen

= Ausrichtung eines ortsteiliibergreifenden Gemeindefestes

= Einheitliche Gestaltung z.B. Design der Beschilderung, Begriinung

» Uberdenkung der Dreifachstruktur
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Querschnittsthema: ,,birgerschaftliches Engagement*

Grunduberleqgung:

Der Informationsfluss der Gemeinde gegeniber der Blrgerschaft wird von den
Birger/innen ambivalent bewertet. Stellenweise scheint die Kommunikation noch
ausbaufahig, insbesondere was die Bekanntgabe gemeindlicher Planungen und Ent-
scheidungen anbelangt. Zur starkeren ldentifikation mit der Gesamtgemeinde ist es
wichtig, dass die Burger/innen von Marxzell in die Umsetzung des GEO und aller zu-
kunftige Malinahmen einbezogen werden. Das bedeutet: Wo immer moglich, sollten
die Birger/innen aktiv eingebunden werden — nicht nur im Sinne einer Birgerin-
formation, sondern durch direkte Beteiligung bei der Planung und Umsetzung
von Malinahmen (Prinzip ,Burger fur Burger®). Dadurch wird nicht nur der Gemein-
schaftssinn innerhalb der Gemeinde gefdrdert, sondern auch die Akzeptanz kommu-
naler Entscheidungen erhoht.

Denkbare Ansétze zur Umsetzung (Beispiele):

» Umsetzungsstrukturen des GEO so anlegen, dass genugend Beteiligungsmog-
lichkeiten gegeben sind.

» RegelméRige Informationsveranstaltungen / News-Ticker im Amtsblatt und auf der
Homepage

= Beteiligung von Kindern, Jugendlichen und Senioren an kommunalpolitischen
Themen

= Einbindung von Vereinen, Schulen usw. bei der Verschénerung des Ortshildes /
Ideenwettbewerbe

= Betreuungs- und Hilfsangebote fur beispielsweise Senioren (,Jung hilft Alt"
Nachbarschaftshilfe)
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Die Maldhahmen
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4  Die MaRnahmen

4.1 Zur Systematik der Mallnahmen

Die MalRhahmen wurden aus den durchgefiihrten Analysen, den Birgerveranstaltungen, den
Zielgruppengesprachen und den vorhandenen Planungen der Gemeinde abgeleitet, von der
Projektgruppe im Wechselspiel mit der imakomm AKADEMIE erarbeitet und bewertet, kon-

kretisiert und priorisiert.

Es wird unterschieden zwischen SofortmafRnahmen, KernmalRnahmen und weiteren

Malnahmen. Die MaRRhahmen werden ergdnzend zum Konzept (siehe ,Gemeindeentwick-

lungsoffensive (GEO) Marxzell — Band 2: Die MaRnahmen®) dargestellt und vom Gemeinde-

rat mit unterschiedlicher Verbindlichkeit beschlossen.

Grafik: Systematik und Verbindlichkeit der MaRnahmen der GEO Marxzell

Weitere MaRnah-

SofortmalRnahmen men
= kurzfristig umsetzbar = strategische Ausrich- = ,,I_(_iee_npool“ fUr_die
= geringer finanzieller ) . : kunft_lge Gemeinges
o = wichtig zur Zielerrei- entwmklung o
= sichtbarer, 6ffentlich- ST o P HEEIEE Al
Y= hochstg Prlor]tat = konnen bei Bedarf
(Signalwirkung) eher mittel- bis lang- durch andere Mal3-
fristig nahmen ersetzt wer-
= groRerer Koordina- den
tions- und Finanzauf-
wand
> Werden vom Gemein- - Verwaltung wird zur = Werden nicht fest be-
derat mit dem Konzept Prifung der Machbar- schlossen!
beschlossen! keit der MaBnahmen
beauftragt!

MalRnahme, bei der die Gemeinde Marxzell nur bedingt Einfluss hat
(eingeschrénkte Entscheidungskompetenz)

Umsetzungszeitraum:
Kurzfristig = bis Ende 2020; Mittelfristig = bis Ende 2025; Langfristig = bis Ende 2030

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.
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= Als SofortmalBnahmen werden ausgewahlte Mal3nahmen bezeichnet, die kurzfristig
(und zum Teil mit vergleichsweise geringem Aufwand) umsetzbar sind. Sie erzielen
einen sichtbaren, offentlichkeitswirksamen Effekt (Signalwirkung!). Die Sofortmal3-
nahmen werden mit Verabschiedung des Gemeindeentwicklungsoffensives vom Ge-

meinderat zur Umsetzung beschlossen.

= Als KernmalRnahmen werden strategisch wichtige Mal3nahmen bezeichnet, die zur
Erreichung der definierten Entwicklungsziele von grof3er Bedeutung sind. Sie weisen
in der Regel einen mittel- bis langfristigen Umsetzungszeitraum auf und erfordern ei-
nen vergleichsweise grof3en Koordinations- und Finanzaufwand. Die Verwaltung wird

vom Gemeinderat dazu beauftragt, die Machbarkeit der Kernmafinahmen zu prifen.

= Alle weiteren Mainahmen werden nicht vom Gemeinderat beschlossen. Sie dienen
als Ideenpool fir die kiinftige Gemeindeentwicklung und kénnen bei Bedarf veran-
dert, erganzt oder durch alternative Mal3nahmen, die der Zielerreichung dienen, er-

setzt werden.

Wichtiger Hinweis: Nicht alle MaBnahmen kdnnen von der Gemeindeverwaltung alleine
umgesetzt werden. Bei einzelnen Mallnahmen, insbesondere aus den Bereichen Verkehr
und OPNV, Einzelhandels- und Gastronomieangebote sowie Gewerbeflachenentwicklung ist
die erfolgreiche Umsetzung mafgeblich von Entscheidungen der ubergeordneten
Verwaltungsbehdrden und/oder privater Investoren/Akteure abhangig. Die Gemeinde
kann hier lediglich Projekte anstol3en, sich fiir Verdnderungen einsetzen sowie notwendige
Verhandlungen im Interesse der Gemeinde Marxzell fihren. Dennoch ist es wichtig, auch
solche MalRBnhahmen, bei denen die Gemeinde nur eingeschréankte Entscheidungskompetenz
und begrenzten Handlungsspielraum besitzt, in den Gemeindeentwicklungsoffensive Marx-
zell aufzunehmen. SchliefZlich handelt es sich bei den MalRhahmen um ernstzunehmende
Winsche der Birgerschaft sowie generell wichtige Zukunftsaufgaben der Gemeinde. Malf3-

nahmen, auf die die Gemeinde nur bedingt Einfluss hat, sind besonders gekennzeichnet.

Zusatzlich zu den neu erarbeiteten MaRnahmen aus den Beteiligungsprozessen werden in
Kapitel 4.3 die bestehenden MalRnahmen aus der Mittelfristigen Finanzplanung der Gemein-

de aufgefihrt.
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4.2 Alle MaBnahmen der GEO Marxzell im Uberblick

Die folgende Ubersicht zeigt alle erarbeiteten MaRnahmen der Gemeindeentwicklungsoffen-

sive Marxzell — sortiert nach Umsetzungszeitraum und Prioritat. Die ausformulierten MalR-

nahmen im Einzelnen sind in ,Band 2: Die MaRRnahmen* ausfuhrlich dargestelit.

Wichtiger Hinweis: Der MalRnahmenkatalog darf nicht als unveranderbares Handlungspro-
gramm missverstanden werden. Vielmehr handelt es sich dabei um einen ,Leitfaden im
Sinne eines dynamischen Konzepts, welches von Zeit zu Zeit evaluiert und weiterent-

wickelt werden muss.
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Grafik: Alle MaRnahmen der GEO Marxzell im Uberblick, sortiert nach Umsetzungszeitraum und Prioritat
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4.3 Alle MaBnahmen der mittelfristigen Finanzplanung (Mittelanmeldung 2018

aus den Ortschaftraten)

Die nachfolgenden Malinahmen entstammen aus der mittelfristigen Finanzplanung der
Gemeinde Marxzell. Diese sind mit groben Schéatzwerten fur eine erste Kostenschatzung

hinterlegt und nach Ortschaften kategorisiert (rdumlich verortet).

2019 MFP
Nr. |Ortsteil |MaRBnahme (Schatz- | (Schatz- | Erlauterung
werte) werte)
1 Pfaffenrot | Rathaus Fenster streichen
2 Pfaffenrot | Rathaus Brandschutz Rauchmelder usw.
3 Pfaffenrot | Rathaus Abwasserleitung Erneuerung
4 Pfaffenrot | Planungskosten Rathaus / 1.000.00 {1.000.000
Alter KiGA 0€ €
5 Pfaffenrot | Rathaus Heizung 50.000 €
6 Pfaffenrot | Rathaus Smight Ladesaule 20.000 € |mit W-LAN
7 Pfaffenrot | FFW MTW Zuschuss ca. 13.000 €
8 Pfaffenrot | FFW Anbauzelt fir MTW Einsatzleitung
9 Pfaffenrot | Heimatmuseum Fenster 6 Stuck
10 |Pfaffenrot | Fahnenmasten 3 Stuck
11 | Pfaffenrot | Gehweg Weinbrinnlestr. bei Haus-Nr. 37
12 |Pfaffenrot | C-B-Schule Bushaltestelle Dach Bitumen
13 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Lagerraum unter der Treppe (C-B-S und
KiGa)
14 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Bihne
15 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Blroaus- Schreibtisch und Schrank
stattung (HM)
16 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Klimatisie- | 13.000 € Rektorat, Sekretariat u. HM
rung
17 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Sanitaran- |0 € Sanierung
lagen
18 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Garderobe
19 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Medienbil- |40.000 € |20.000 € |Einfihrung Tablett-Klassen
dung It. Lehrplan
20 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Schule Photovol- 200.000 €
taikanlage
21 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Halle LED- Zuschuss ca. 18.000 €
Umristung
22 | Pfaffenrot | KiGa Wasseranschluss Gruppe rot
23 | Pfaffenrot | KiGa Abtrennung Turnraum
24 | Pfaffenrot | KiGa Tonofen Verkleidung Hitzeschutzverkleidung
25 | Pfaffenrot | KiGa Klimatisierung Gruppe Lila
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2019 MFP
Nr. |Ortsteil |MaRBnahme (Schatz- | (Schatz- | Erlauterung
werte) werte)
26 |Pfaffenrot |KiGa Bewegliches Vermo- Schranke, Regale, Papier-
gen schrank usw.
27 | Pfaffenrot | KiGA AulRengelénde Rut- Rutsche fur den Berg
sche
28 | Pfaffenrot | Friedhof Leichenhalle Méangelbeseitigung / Heizung
29 |Pfaffenrot | Erddeponie Untersuchungen
30 |Pfaffenrot | Spielplatz Holzbachstral3e Spielgerat Ersatzbeschaf-
fung
31 |Pfaffenrot | Spielplatz C-B-StralRe Son- Neubeschaffung
nensegel
32 |Marxzell |Kanalanschluss Schielberger Erstmaliger Anschluss an
Str. 1 das Abwassernetz
33 |Marxzell |StralRenbeleuchtung Fisch-
zucht
34 |Burbach |Baume Ausgleichsmafinah-
me
35 |Burbach |Friedhof Entwésserung
36 |Burbach |Friedhof Leichenhalle Fas- Wand verkleiden
sade
37 |Burbach |Rathaus Fenster streichen
38 |Burbach |Kottinggebaude Unterhaltungsmafinahmen
39 |Burbach |Spielplatz Schwarzwaldstr. Ersatzbeschaffung
Sitzgruppe
40 |Schiel- Rathaus Brandschutz Rauchmelder usw.
berg
41 |Schiel- Rathaus Dach Schneefanggitter
berg
42 | Schiel- FFW Kommandantenfahr- gebrauchtes Kfz incl. Aus-
berg zeug stattung
43 |Schiel- KiGA Zaun Spielplatz Erneuerung
berg
44 | Schiel- KiGa Palisaden Spielplatz Erneuerung
berg
45 | Schiel- KiGa Wasserspielgerate Erneuerung
berg
46 | Schiel- KiGA Legionellenprifeinrich- Entnahmestelle
berg tung
47 | Schiel- KIGA Kanalsanierung Erneuerung
berg
48 | Schiel- Klosterwaldhalle Brand- Rauchmelder usw.
berg schutz
49 | Schiel- Spielplatz KWH Sitzgruppe Ersatzbeschaffung
berg
50 |[Marxzell |Brucke Maisenbachtal Sanierung
51 |Alle OT |Bauhof Rasenmaher John Deere wird in Zahlung
gegeben (ca. 15.000€)
52 |Alle OT |Bauhof Fassade Westseite
53 |Alle OT |Bauhof Absperrmaterial Ersatzbeschaf-
fung/Erweiterung
54 |Alle OT |Bauhof Tor Reparatur
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55 |Alle OT |Bauhof Tor Busgarage 15.000 €
2019 MFP
Nr. |Ortsteil |MaRBnahme (Schatz- | (Schatz- | Erlauterung
werte) werte)
56 |Alle OT |Bauhof Asphaltflache vor
Garage
57 |Alle OT |Fuhrpark Winterdienst Tele-
matik
58 |Alle OT |Fuhrpark Ersatzfahrzeug 10.000 € Kangoo
59 |Alle OT |Fuhrpark Ersatzfahrzeug 30.000 € Pritsche Ford
60 |Alle OT |Breitband FTTB Ausbau
61 |Alle OT |StraBenschaden allg. Schlaglécher
62 |Alle OT |StralBRen Markierungen
63 |Alle OT |StralRenschilder
64 |Alle OT |Spielplatz Unterhaltung Palisaden, Ersatzteile fur
Spielgrate usw.
65 |Alle OT |BGV A3 Priifung
66 |Alle OT |Baumpflege
67 |Alle OT |Geschwindigkeitsanzeigege- Zusatzliches Gerat
rat
68 |Alle OT |Seitenmelradar Zusatzliches Gerat
69 |Alle OT |Bankette Ortsverbindungsstr.
70 |Alle OT |Anrufsammeltaxi GR-Beschluss vom 27.11.17
71 |Alle OT |Energetische Sanierungs- CBH, Windeck-Areal
gutachten
72 |Alle OT |Gemeindevollzugsdienst GR-Beschluss vom 27.11.17
73 |Alle OT |Gemeindeentwicklungskon- GR-Beschluss vom 27.11.17
zept
74 |Alle OT |Kommunale Notfallplanung
75 |Alle OT |Kulturdenkmaler
76 |Alle OT |Telefonanlage Verwaltung
77 |Alle OT |Ratsinformationssystem 15.000 €
Software
78 |Alle OT |Ratsinformationssystem 25.000 €
Hardware
79 |Alle OT |LED Beleuchtung in der MaBhahme Am
Siidhang beriicksichtigt
80 |Pfaffenrot | KIGA Zweiter Eingang
81 |Schiel- Breitbandinitiative Teile mit FTTB, POP, Sam-
berg melposten von Verwaltung
82 |Schiel- stromsparende Leuchtmittel |15.000 € Umrustung LED Anwendel
berg
83 | Schiel- Brunnen Marxzeller StraBe | 15.000 € reaktivieren, Brunnenstube
berg Wasser
84 | Schiel- Gehwegsanierung 15.000 € |15.000 € |diverse Abschnitte
berg
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85 | Schiel- Feldwege 10.000 € |15.000 € |Splitt letzter Gewannweg,

berg Feldwege
2019 MFP
Nr. |Ortsteil |MaRBnahme (Schatz- | (Schatz- | Erlauterung
werte) werte)

86 | Schiel- Ruckgasse 50.000 € Kurven ab Waldende bis
berg Ortseingang

87 | Schiel- Sanierung Schlotterhofweg 3 . Abschnitt von Waldrand
berg bis Riuckgéassle

88 |Schiel- Umgestaltung Pflanzbeete, [10.000 € |10.000 € |Umgestaltung, pflegeleicht
berg pflegeleicht um Zeit und Aufwand zu

reduzieren

89 |Schiel- mittlerer Gewannweg 40.000 € Splittbelagsanierung
berg

90 |Schiel- Rotensoler Stral3e unterer 50.000 € [40.000 € |von Linde bis Lagerbrunnen
berg Teil

91 |Schiel- Frauenalberstrasse Im Zuge Glasfaserverlegung,
berg GR-Beschluss

92 | Schiel- alte Kreisstralie 30.000 € Teer-Splittbelagsanierung
berg

93 |Schiel- Spielplatz 10.000 € Ersatzbeschaffung Spielge-
berg rat

94 | Schiel- Erganzung Gehweg Frau- 20.000 € |entlang Klosterwaldhalle
berg enalber StralRe

95 |Schiel- Schachtregulierungen Frlb 10.000 € |10.000 € |diverse Schachte und Sei-
berg und Sch teneinlaufe

96 |Schiel- KiGa Ganztagesbetreuung [25.000 € Ganztagesgruppe
berg

97 |Schiel- Feldkreuz Sanierung Kreuz auf dem Friedhof,
berg Kreuz an der alten Kreis-

strasse

98 |Schiel- 3 Tankuhren digital Tanks aufschalten auf die
berg Steuerungen/Rathaus

99 |Schiel- Leichenhalle Heizung Elektro Heizung + Ehrengrabstele (je
berg 2T€)

100 | Schiel- Parkplatzeerweiterung 10.000 € wassergebundene Decke
berg Friedhof

101 |Schiel- Parkflache neben Clubhaus Randsteine, evtl. Pflasterbe-
berg lag (Bauhof)

102 | Schiel- LED Beleuchtung Schule 3 Klassenzimmer
berg

103 | Schiel- StralRenunterhaltung allge- Uber Verwaltung
berg mein

104 | Schiel- Gebaudeunterhaltung allge- Uber Verwaltung
berg mein

105 | Schiel- Berliner Kissen 5.000 € |Ersatzbeschaffung
berg

106 |Schiel- Heizung KWH stellt Bauamt in Haushalt ein
berg

107 |Schiel- Anbau KWH 390.000 € | Buhnenanbau
berg

108 | Schiel- Versorgungsleitung Wasser 75.000 € |Ruckgasse bis HB, im Was-
berg Holzbachtal ser-HH abgedeckt

109 |Schiel- Notstrom fiir Wasserversor- Wasserhaushalt Gemeinde,
berg gung nicht Schielberg spezifisch
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110 |Pfaffenrot | LorenzstralRe Sanierung
2019 MFP
Nr. |Ortsteil |MaRBnahme (Schatz- | (Schatz- | Erlauterung
werte) werte)
111 |Pfaffenrot | Am Waldsaum Stral3e + 110.000 Sanierung
Gehweg €
112 |Pfaffenrot | Heinrich-Hall-Stral3e 28.000 € Sanierung
113 |Pfaffenrot | Blumenstral3e 30.000 € Sanierung Teilbereich zum
Sportplatz
114 |Pfaffenrot | Poststral3e 75.000 € |Barrierefreier Zugang; Kon-
krete Planung muss noch
erfolgen
115 | Pfaffenrot | Feldwege Allgemeine Unterhaltung
116 | Pfaffenrot | Gehweg Gewerbegebiet Erstellung im Zuge FTTB-
Ausbau; GR-Beschluss vom
27.11.2017
117 | Pfaffenrot | Gehweg Holzbach- / Pforz-
heimer Str.
118 | Pfaffenrot | Parkplatz Sportplatz Bei Glascontainern
119 |Pfaffenrot | AuBenbereich Carl-Benz- 320.000
Schule u. Halle €
120 |Pfaffenrot | Carl-Benz-Halle Fassade 6.000 €
121 | Pfaffenrot | Carl-Benz-Halle Unterhal- elektrische Fensteroffnung;
tungsmalnahmen Beschallungsanlage
122 | Pfaffenrot | Carl-Benz-Halle Vorhang Ersatzbeschaffung
123 | Pfaffenrot | Friedhof Heizung Heizung
124 | Pfaffenrot | Friedhof Mauerplatten 8.000 € Mauerplatten
125 |Pfaffenrot | Fundament Maibaum 8.000 €
126 | Pfaffenrot | Pferdekoppelweg Bereich ab Kurve
127 |Pfaffenrot | Fassade Alter Hochbehélter |5.000 € evtl. Plattform auf dem HB
128 |Burbach |Am Sudhang 75.000 € Komplettsanierung Wasser,
Abwasser, Breitband, Strom
(EnBW), Stral3e; 2019 Ing.-
Kosten; GR-Beschluss vom
13.11.2017
129 |Burbach |Volkersbacher Str. / Garten- |10.000 €
str.
130 |Burbach |Mihlweg / Kleiner Bachweg
131 |Burbach |Ortseingang Vdlkersbacher Verkehrsberuhigung
Str.
132 |Burbach |Baugebiet gegentiber Fried- |3.000 € Bauleitplanung / Vorleistung
hof der Kommune, wird Uber die
ErschlieBung finanziert.
133 |Burbach |Neubaugebiet Erweiterung |5.000 € |12.000 € |Bauleitplanung / Vorleistung
Neureut-Stiel3enacker der Kommune, wird Uber die
ErschlieBung finanziert.
134 |Burbach |Parkplatz Windeck 20.000 €
135 |Burbach |Windeck Locher
136 |Burbach |Windeck Rolltor Wartung
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137 |Burbach |Windeck Skateranlage
2019 MFP
Nr. |Ortsteil |MaRBnahme (Schatz- | (Schatz- | Erlauterung
werte) werte)
138 |Burbach |Georg Schmidt Weg 2.500€ |2.500¢€ Instandhaltung
139 |Burbach |Rathaus Malerarbeiten Innenbereich neuer Anstrich
140 |Burbach |Windeckhallle LED Umris- 70.000 € |Zuschuss ca. 18000€
tung
141 |Burbach |Bushaltestelle
142 |Burbach |Friedhof Leichenhalle Stiihle Stihle
143 |Burbach |Friedhof Leichenhalle Unter- Anstrich, Fenster
haltung
144 |Burbach |Friedhof Doppelgraber
145 |Burbach |Friedhof Urnenstele
146 |Burbach |Friedhof Soldatengraber
Umgestaltung
147 |Burbach |Friedhof Hecken
148 |Burbach |Kindergarten Burbach Kauf / Renovierung
149 |Burbach |Spielplatze Unterhaltung
150 |Burbach |Feldwege Unterhaltung
151 |Burbach |Mitfahrerbank
152 |Burbach |Kreisel bei Schoéllbronner 250.000 €
Mihle
153 |Burbach | Grillplatz
Gesamtsumme 2.034.50 |2.305.500
0€ €
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Ausblick:
Empfehlungen zur Umsetzung
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5 Ausblick: Empfehlungen zur Umsetzung

Das vorliegende Konzept definiert Schwerpunkte, Ziele und Mal3nahmen fir die kunftige
Entwicklung der Gemeinde Marxzell — erganzt durch wichtige Querschnittsthemen.

Um eine nachhaltige, konsequente und lebendige Umsetzung der Gemeindeentwick-
lungsoffensive Marxzell zu gewahrleisten, bedarf es der Festlegung klarer Umsetzungs-
strukturen. Folgende Strukturhinweise sind als Empfehlungen zu verstehen, um die Rea-
lisierung der erarbeiteten MaRnahmen — im Zusammenspiel von Gemeindeverwaltung,
Gemeinderat, Blrgerschaft, Vereinen, Kirchen, Gewerbetreibenden und weiteren Akteu-
ren — und damit die Zielerreichung zu ermdglichen. Die Umsetzungsstrukturen sind be-

wusst schlank und einfach gehalten. Die zentralen Elemente sind:

1. Beschluss des Gesamtkonzeptes gemaR BauGB, einhergehend mit der Beauf-
tragung der Gemeindeverwaltung zur Umsetzung der ,Sofortmal3nahmen® (siehe
Kapitel 5.1).

2. Etablierung von Umsetzungsstrukturen zur Sicherstellung der sukzessiven
Malinahmenumsetzung, einer kontinuierlichen Blrgerbeteiligung und Transparenz

des Prozesses (siehe Kapitel 5.2).

5.1 Beschluss des Gesamtkonzepts

Der Gemeinderat beschliel3t den ,Gemeindeentwicklungsoffensive (GEO) Marxzell* als
informelles stadtebauliches Entwicklungskonzept und damit als Handlungsleitfaden der
kinftigen Gemeindeentwicklung. Eine Rechtswirkung nach auf3en entfaltet das Konzept
nicht. Gleichwohl kann das Konzept als Begriindungsmaterial beispielsweise bei bauleit-
planerischen Sachverhalten genutzt werden und in diese damit eingehen. Das Konzept

erlangt dann mittelbar Wirkung nach auf3en.

Gegenstand des Beschlusses sind
= die Strategie (Schwerpunkte, Ziele, Querschnittsthemen);

= die Sofortmal3nahmen;
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= der Auftrag an die Verwaltung zur Prifung der sukzessiven Umsetzung der

KernmalRnahmen.

Alle ,weiteren MalRnahmen* sind nicht Teil des Beschlusses.

5.2 Etablierung von Umsetzungsstrukturen

5.2.1 Etablierung der GEO in der Gemeindeverwaltung

Die zentrale Verantwortung und Koordination der Umsetzung der GEO Marxzell liegt
bei der Gemeindeverwaltung. Sie ist fur die sukzessive Umsetzung der Maflinahmen zu-

standig. Wichtige Schritte und Aufgaben dabei sind:

= Bestimmung eines Koordinators / einer Koordinatorin in der Verwaltung; wich-
tig: Hierfur sind auch Zeitanteile vorzusehen; Orientierungswert: mindestens 0,5
Personentage pro Woche. Hinweis: Dieser Orientierungswert basiert auf Erfah-
rungswerten und ist als mittlerer Personalbedarf Uber die gesamte Laufzeit der
Konzeptumsetzung zu verstehen. Der tatsachliche Bedarf variiert je nach Anzahl

und Ausgestaltung der jeweiligen Mal3hahmen.

= Auftaktveranstaltung verwaltungsintern zum Umsetzungsstart (,Briefing“ der Mit-
arbeiter/innen der Gemeindeverwaltung); zusatzlich fur eine dauerhafte Prasenz
und Beriicksichtigung der GEO in der taglichen Arbeit: Ausdruck der Ziele und So-

fortmalRnahmen als Plakat.

= Fortlaufende Protokollierung des Umsetzungsstandes der einzelnen Mal3nah-

men durch die Mitarbeiter der Verwaltung;

* RegelmaRiger Austausch der Amtsleiter (Zwischenstandsberichte der Amter);

= Einmal pro Jahr Zwischenbericht zur Umsetzung der GEO im Gemeinderat;

= Konzeptfortschreibung/-anpassung: Die GEO Marxzell muss regelmafig fort-

geschrieben, angepasst und auf seine Aktualitat hin tGberprift werden. Ein formale
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5.2.2

Fortschreibung des Gesamtkonzepts ist erfahrungsgemai etwa alle funf Jahre
sinnvoll/notwendig. Ergénzend bedarf es einer stetigen und konsequenten Er-

folgskontrolle.

Transparenz der Umsetzung iiber Offentlichkeitsarbeit

Hierzu zahlen:

5.2.3

RegelmaRige Zwischenberichte zum Umsetzungsstand, zu laufenden und geplan-
ten Projekten im Amtsblatt und auf der Homepage der Gemeinde (,Newsticker®);
Veroffentlichung von Terminen zu Treffen von Arbeitskreisen;

Offentliche Biirgerveranstaltung (einmal pro Jahr): Information lber Fortschritt der
GEO sowie Mdglichkeit fur Burger/innen Impulse und Ideen fir die weitere Umset-
zung einzubringen;

Jahrliche Veréffentlichung des Fortschrittes der GEO in der Presse;

Nutzung von zielgruppengerechten Formaten zur Information und zur weiteren Be-

teiligung von Gruppen wie beispielsweise Kindern und Jugendlichen.

Nachhaltige Etablierung der GEO in der Kommunalpolitik und Anreiz fur pri-
vates Engagement

Der Gemeinderat ist und bleibt das kommunale Entscheidungsgremium. Er nimmt bei

der Umsetzung der Gemeindeentwicklungsoffensive daher eine zentrale Rolle ein:

Prufhinweis fir Gemeinderatsbeschlisse:

Die GEO kann kunftige gemeinderétliche Entscheidungen erleichtern und versach-
lichen. Uber einen Prifhinweis bei relevanten Beschlussvorlagen kann sicherge-
stellt werden, dass anstehende Gemeinderatsbeschliisse mit den Zielen der GEO
abgeglichen werden. Denkbar ware ein wie folgt formulierter Prifhinweis als fester
Bestandteil in Sitzungsvorlagen: ,MalBnahme entspricht Schwerpunkt S, Ziel Z und

bertcksichtigt Querschnittsthema Q des Gemeindeentwicklungsoffensives®

Finanzierung der MalRinahmen:
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Ausschlie3lich der Gemeinderat entscheidet Uber kommunale Investitionen bzw.

eine finanzielle Unterstitzung von MaRnahmen aus dem Konzept. Aber haufiger

Fehler: Eine Kommune verabschiedet das Konzept zwar, eine Umsetzung erfolgt

jedoch kaum, weil kein Geld fir einzelne Ma3nahmen eingeplant bzw. freigegeben

wird. Gleichzeitig sind die Erwartungen in der Burgerschaft an die rasche und ziel-

gerichtete Umsetzung des Konzeptes hoch.

Empfehlung 1. Im Rahmen der Haushaltsplanung gibt der Gemeinderat
Gelder zur Umsetzung der geplanten MaRnahmen in entsprechender Hohe
frei. Der Gemeinderat ist bei der Mittelbewilligung mit Blick auf die jeweilige

Haushaltslage in seiner Entscheidung frei.

Empfehlung 2: Fir weitere MaRnahmen aus der GEO in Zusammenarbeit
mit privaten Akteuren (Arbeitskreise) bzw. Institutionen wird ein jahrlicher
Grundstock (,Budget-Topf‘) an Geldern durch den Gemeinderat in der
Haushaltsplanung veranschlagt und bereitgestellt. Die Héhe kann von Jahr
zu Jahr variieren — abhéngig von geplanten MalRnahmen. Effekt: Fir die
kooperative Umsetzung (Gemeindeverwaltung & private Akteure / Instituti-
onen) stehen von Beginn an finanzielle Mittel zur Verfiigung — ein nicht zu

unterschatzender Anreiz fur ein Engagement privater Akteure.

Empfehlung 3: Zahlreiche MafRnahmen der GEO eignen sich zur Beantra-
gung von Fordermitteln. Insbesondere sollten das ,Entwicklungspro-
gramm Landlicher Raum (ELR)“ sowie Programme der Stadtebauférderung
(u.a. Landessanierungsprogramm) in Betracht gezogen werden. Entspre-
chende Hinweise zu denkbaren Fdorderprogrammen finden sich bei den

einzelnen Malinahmen (siehe Band 2).

5.2.4 Kooperative Umsetzung von Mal3Bhahmen mit der Burgerschaft: Projektbezo-
gen und mit Anreizen

Ein géangiges Modell fir die Umsetzung eines Gemeindeentwicklungskonzepts ist die

Etablierung von themenbezogenen Arbeitskreisen (Beispiel: ,AK Kultur®, ,AK Ortsmitte*
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usw.). In vielen Kommunen st63t aber genau diese Themenorientierung in Arbeitskreisen

an Grenzen: Die Mitwirkungsbereitschaft sinkt.

Fur die Umsetzung der GEO Marxzell scheint daher ein anderer Weg sinnvoll:

= MalRnahmen, bei denen eine Beteiligung von privaten Akteuren / von Institutionen
moglich ist, sollten tatsachlich kooperativ umgesetzt werden. Eine Beteiligung soll-
te projektbezogen erfolgen. Bei Bedarf werden dann malRnahmen- bzw. projekt-
bezogene Arbeitskreise initiiert und nach MaRnahmenumsetzung auch wieder ge-
schlossen. Hierzu besteht auch die Mdéglichkeit einen Pool aus Experten aufzu-
bauen, welche themenspezifisch bei unterschiedlichen MaRnahmen mit lhrer Ex-
pertise einbezogen werden. Effekt: Ein tatsachlich zeitlich befristetes und the-
matisch fokussiertes Engagement senkt die Barrieren zur Mitwirkungsbereit-

schaft der Birger/innen.

= Fir die Umsetzung der Malinahmen steht von Beginn an ein finanzielles Budget

zur Verflgung (siehe ,,Budget-Topf“). Eine Umsetzung ist damit quasi garantiert.
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